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 Սույն հրա տա րա կութ յու նը տպագր վել է Եվ րո պա կան միութ յան կող մից ֆի նան սա վոր
վող և Ավստ րիա կան զար գաց ման հա մա գոր ծակ ցութ յան կող մից հա մա ֆի նան սա վոր
վող  «Կա նաչ գյու ղատն տե սութ յան նա խա ձեռ նութ յուն  Հա յաս տա նում» (EUGAIA) ծրագ
րի շրջա նակ նե րում:

Հեղինակ՝ 
Գայանե Աթոյան

Խմ բա գիր՝
Էմիլ Գևորգյան

Աթոյան Գայանե
 Շրջանաձև տնտեսություն / Գ. Աթոյան. Եր.։ ԶարտՊրինտ, 2021. 61 էջ:

Եվ րո պա կան միութ յան կող մից ֆի նան սա վոր վող « Կա նաչ գյու ղատն տե սութ յան նա խա ձեռ
նութ յուն  Հա յաս տա նում» (EUGAIA) ծրագ րի շրջա նակ նե րում Ավստ րիա կան զար գաց ման 
գոր ծա կա լութ յու նը (ԱԶԳ), ինչ պես նաև  Հա յաս տա նի ազ գա յին ագ րա րա յին հա մալ սա րա նը,  
« Կա նաչ ա րա հետ» ՀԿն, CENNը և հե ղի նակը սույ նով ի րենց հա մա ձայ նութ յունն են տա լիս 
ըն թեր ցո ղին սույն ձեռ նար կը բա ցա ռա պես ոչ առևտ րային նպա տա կով, կա յուն գյու ղատն
տե սութ յան մաս նա գետ նե րի շա րու նա կա կան վե րա պատ րաստ ման նպա տա կով օգ տա գոր
ծե լու հա մար: 

Այս հրա պա րա կու մը պատ րաստ վել է Եվ րո պա կան միութ յան և Ավստ րիա կան զար գաց ման 
հա մա գոր ծակ ցութ յան ֆի նան սա կան ա ջակ ցութ յամբ:   Բո վան դա կութ յան  հա մար պա տաս
խա նատ վութ յուն են կրում հե ղի նակ նե րը և,  պար տա դիր չէ, որ այն ար տա հայ տի Եվ րո պա
կան միութ յան և Ավստ րիա կան զար գաց ման գոր ծա կա լութ յան տե սա կետ նե րը:
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Հայաստանում
Եվրոպականմիության
պատվիրակություն

Եվ րո պա կան միութ յան ան դամ երկր նե րը ո րո շել են աս տի
ճա նա բար կա պակ ցել ի րենց նոուհաուն, ռե սուրս ներն ու ու
ղի նե րը: 50 տար վա ըն դար ձակ ման ժա մա նա կա հատ վա ծում 
նրանք միա սին ստեղ ծել են կա յու նութ յան, ժո ղովր դա վա րու 
թ յան ու կա յուն զար գաց ման տա րածք` պահ պա նե լով մշա կու
թա յին զա նա զա նութ յու նը, հան դուր ժո ղա կա նութ յու նը և  յու
րա քանչ յու րի ան կա խութ յու նը: Եվ րա միութ յու նը հանձ նա ռու 
է կի սել իր ձեռք բե րում ներն ու ար ժեք նե րը իր սահ ման նե րից 
այն կողմ գտնվող երկր նե րի ու ժո ղո վուրդ նե րի հետ:

   Ֆ րի կի փող. 21, Եր ևան 0002,  Հա յաս տան 
  +374 (10) 54 64 94 
  +374 (10) 54 64 95 
   DelegationArmenia@eeas.europa.eu 

   https://eeas.europa.eu/delegations/armenia_en





Ավստրիականզարգացման
գործակալություն

Ավստ րիա յի կա ռա վա րութ յան ա ջակ ցութ յու նը  Հա յաս տա նին 
սկսվել է 1988թ. ա վե րիչ երկ րա շար ժից հե տո՝ մար դա սի րա
կան օգ նութ յուն ցու ցա բե րե լով: 2011ից ի վեր  Հա յաս տանն 
Ավստ րիա կան զար գաց ման հա մա գոր ծակ ցութ յան (ԱԶՀ) 
թի րա խա յին երկր նե րից է:  Հա մա գոր ծակ ցութ յունն ուղղ ված 
է գյու ղատն տե սութ յան զար գաց մա նը, նպա տակ ու նի խթա
նելու տնտե սա կան գոր ծու նեութ յունն ընդ հա նուր պայ ման
նե րի բա րե լավ ման մի ջո ցով և ն պաս տելու գյու ղատն տե սա
կան ար տադ րութ յան ար դիա կա նաց մանն ու վե րել քին նոու
հաուի փո խանց ման մի ջո ցով: ԱԶՀի գործառնական բաժինը 
Ավստրիական զարգացման գործակալությունն է, որի հիմ նա
կան ուղ ղութ յուն նե րից է գյուղատնտեսության և գյուղական 
համայնքների զարգացումը՝ վերջ նա կան նպա տակ ու նե նա
լով կրճա տել աղ քա տութ յու նը և ն պաս տել բնակ չութ յան ե կա
մուտ նե րի ա ճին: Ծ րագ րերն ի րա կա նաց վում են կա րո ղութ
յուն նե րի զար գաց ման և  ա ռա ջա դեմ փոր ձի («նոուհաու») 
փո խա նակ ման մի ջո ցով:

  Ցե լին կա գաս սե 2 1010,
     Վիեն նա, Ավստ րիա

  +43 1 903990 
  office@ada.gv.at 
  www.entwicklung.at

Ավստրիայի Հանրապետության դեսպանության 
տեխնիկական համագործակցության գրասենյակ
    Վ. Սարգսյան 26/1, 0010, Երևան, Հայաստան
      Էրեբունի Պլազա բիզնես կենտրոն

  + 374 60 654 654 
  jerewan@ada.gv.at 



ԵՄԿանաչգյուղատնտեսության
նախաձեռնությունՀայաստանում(EU-GAIA)

ԵՄ Կա նաչ գյու ղատն տե սութ յան նա խա ձեռ նութ յու նը Հա յաս
տա նում (EUGAIA ծրագիրը) ֆի նան սա վոր վում է Եվրոպական 
միության կող մից (9,7 մի լիոն եվ րո) և հա մա ֆի նան սա վոր վում 
է Ավստ րիա կան զար գաց ման հա մա գոր ծակ ցութ յան (2 մի
լիոն եվ րո) կող մից: Ծ րա գիրն ի րա կա նաց վում է Ավստ րիա
կան զար գաց ման գոր ծա կա լութ յան և Հա յաս տա նում ՄԱԿի 
Զար գաց ման ծրագ րի կող մից: Ծ րագ րի կա ռա վա րութ յան 
գոր ծըն կերն է ՀՀ է կո նո մի կա յի նա խա րա րութ յու նը: EUGAIA 
ծրա գիրն ա ջակ ցում է կա յուն, նե րա ռա կան, նո րա րա րա կան և 
շու կա յա հեն ագ րո բիզ նե սի զար գաց մա նը, մաս նա վո րա պես` 
Հա յաս տա նի հյու սի սա յին մար զե րում` Շի րա կում, Լո ռիում և 
Տա վու շում: Ծրագրի տևողությունն է՝ 42 ամիս: 
Ծրագիրը մեկնարկել է 2019թ.ի հոկտեմբերին:

  Էրեբունի Պլազա բիզնես կենտրոնի 7րդ հարկ, սենյակներ 712716
     Վ. Սարգսյան 26/1, 0010, Երևան, Հայաստան

  +374 60 655 955
  gaia@ada.gv.at 

    European UnionGAIA Armenia



Հայաստանիազգային
ագրարայինհամալսարան

Հա յաս տա նի ազ գա յին ագ րա րա յին հա մալ սա րա նը (ՀԱԱՀ) 
Հա յաս տա նի գյու ղատն տե սութ յան ո լոր տում միակ բարձ րա
գույն ու սում նա կան հաս տա տութ յունն է, ո րը ո րա կա վո րում է 
գյու ղատն տե սութ յան և գ յու ղի զար գաց ման ո լոր տի մաս նա
գետ նե րի և  այդ պի սով՝ ռազ մա վա րա կան դե րա կա տա րութ յուն 
ու նի երկ րի տնտե սա կան զար գաց ման գոր ծում:  ՀԱԱՀ ա ռա
քե լութ յունն է Հա յաս տա նում և տա րա ծաշր ջա նում ա ռա ջա
տար կրթա կան, գի տա հե տա զո տա կան  և խորհր դատ վա կան 
ագ րո տեխ նո լո գիա կան գե րա զան ցութ յան կենտ րոն դառ նա
լը: ՀԱԱՀն  ա պա հո վում է ո րակ յալ ու սում նա կան ծրագ րե րի 
լայն շրջա նակ և  իր ա ռա քե լութ յունն ի րա կա նաց նում է կրթա
կան, ա կա դե միա կան և հե տա զո տա կան ծրագ րե րի մի ջո ցով: 
Հա մա գոր ծակ ցե լով գյու ղատն տե սութ յան ո լոր տի դե րա կա
տար նե րի, ինչ պես նաև քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող և  ի րա
կա նաց նող հաս տա տութ յուն նե րի ու մի ջազ գա յին կազ մա կեր
պութ յուն նե րի հետ՝ ՀԱԱՀն  ակ տի վո րեն ներգ րավ ված է ՀՀ 
գյու ղատն տե սա կան նո րա րա րա կան հա մա կար գե րի մշակ
ման գոր ծըն թա ցում: 

    Տերյան 74, Երևան 0009, ՀՀ
   +374 10 52 45 41
   info@anau.am

   https://anau.am/



Գյուղատնտեսությանաջակցության
«Կանաչարահետ»հասարակական
կազմակերպություն

« Կա նաչ ա րա հետ» գյու ղատն տե սութ յան ա ջակ ցութ յան հա
սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յու նը հիմ նադր վել է 2004 թվա
կա նին։ 
Կազ մա կեր պութ յան նպա տակն է ա ջակ ցել կա յուն գյու ղատն
տե սութ յան զար գաց մա նը ՀՀ բոլոր մար զե րում։

    Հե րա ցու 24/1, Եր ևան 0025, ՀՀ
   +374 10 57 57 79, 57 59 95
   office@greenlane.am

   www.greenlane.am



Կովկասիբնապահպանական
կազմակերպություններիցանց–CENN

CENNը (հիմ նադր վել է 1998 թվա կա նին) հա սա րա կա կան 
կազ մա կեր պութ յուն է, ո րը աշ խա տում է շրջա կա մի ջա վայ րը 
պաշտ պա նե լու ուղ ղութ յամբ՝ խթա նե լով կա յուն զար գաց ումը 
ամ բողջ Հա րա վա յին Կով կա սում։

CENNը մաս նա գի տաց ված է մի շարք ո լորտ նե րում՝ պայ քար 
կլի մա յի փո փո խութ յան դեմ, ռե սուրս նե րի կա յուն կա ռա վա
րում, ա ռողջ և բա րե կե ցիկ կլի մա յա կա յուն հա մայնք նե րի կա
ռու ցում և զար գա ցում, ինչ պես նաև կա նանց և  աղ ջիկ նե րի 
հզո րա ցում։ 

    Բեթլեմի 27, Թբիլիսի 0105, Վրաստան
   +995 032 275 19 03
   info@cenn.org

   http://www.cenn.org/ 
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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

Գի տե՞ք արդ յոք, որ ձեր ա ռօր յա կյան քը և սո վո րա կան 
վար քա գի ծը ուղ ղա կիո րեն ազ դում են շրջա կա մի ջա վայ րի 
վրա, և  այդ կերպ դուք ձևա վո րում եք է կո լո գիա կան ոտ նա
հետք1:

1. Այս հարցման պատասխանները ձեռնարկի վերջում են։ Հարցումը ուղղակիորեն ցուցադրում է 
մարդու անքակտելի կապը շրջակա միջավայրի հետ։ 
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Էկոլոգիականոտնահետքի(ազդեցության)որոշում
Շր ջա նա կի մեջ վերց րեք ձեզ հա մար լա վա գույն պա տաս խան նե
րը, ո րոնց արդ յուն քում կու տակ ված միա վո րը կբա ցա հայ տի այն 
ազդե ցութ յու նը, որ դուք և ձեր ըն տա նի քը թող նում եք կլի մա յի/
բնութ յան վրա՝ ած խաթ թու ջեր մո ցա յին գա զի ար տա նետ ման չափ
ման մի ջո ցով։ Հար ցե րի պա տաս խան նե րը գի տեք միայն դուք, իսկ 
արդ յուն քը կբա ցա հայ տի, թե ինչ պետք է ա նել կամ չա նել՝ կլի մա յի 
վրա ազ դե ցութ յան հետ ևան քը մեղ մե լու հա մար։

1. Ինչպե՞սեքհասնումաշխատավայր.
ա) քայ լում եք կամ հե ծա նիվ եք վա րում
բ) մո տո ցիկլ եք վա րում
գ) մե քե նա յով
դ) եր թու ղա յին տաք սիով կամ ավ տո բու սով

2. Ի՞նչմեքենաենվարում ձերընտանիքիանդամներըկամ
դուք.

ա) մե քե նա չու նեն
բ) մո տո ցիկլ
գ) ավ տո մե քե նա
դ) ա մե նագ նաց կամ բեռ նա տար

ՔՈՒԻԶ
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3. Դուք կամ ձեր ընտանիքի անդամները ի՞նչ հաճախակա-
նությամբենճամփորդումինքնաթիռով.

ա) ա մի սը մեկ ան գա մից քիչ
բ) ա մի սը մեկ ան գամ
գ) շա բա թը մեկ ան գամ 
դ) շա բա թա կան եր կու կամ ա վե լի ան գամ

4. Ի՞նչ հաճախականությամբ է ձեր ընտանիքը սնվում կամ
պատվիրումկերակուրհանրայինսննդիկետերից.

ա) եր բեք
բ) ա մի սը մեկ ան գամ 
գ) շա բա թը մեկ ան գամ 
դ) շա բա թը մեկ կամ եր կու ան գամ 

5. Ինչպիսի՞սնունդէգերադասումձերընտանիքը.
ա) տնա կան (տա նը ա ճեց ված)
բ) գնված սնուն դը և տ նա կա նը միա սին 
գ) միայն գնված

6. Ի՞նչքանակությամբգազավորվածըմպելիքեքխմում.
ա) ոչ մի
բ) մեկ շիշ օ րա կան 
գ) 2 շիշ օ րա կան
դ) 3 կամ ա վե լի շիշ օ րա կան 
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7. Ի՞նչ հաճախականությամբ են ձեր ընտանիքում լվացք
անում.

ա) ա մի սը մեկ ան գամ
բ) ա մի սը եր կու ան գամ 
գ) շա բա թա կան մեկ ան գամ
դ) շա բա թա կան եր կու կամ ա վե լի ան գամ 

8. Արդյոքստանո՞ւմեքլրագրերկամամսագրերձերտանը.
ա) ա յո      բ) ոչ 

9. Արդյոքմիացնո՞ւմեքտանլույսերը,եթեդրակարիքըչկա.
ա) ա յո    բ) ոչ 

10. Արդյոք միացնո՞ւմ եք համակարգիչը, տեսախաղի սարքը
կամ այլ էլեկտրական սարքավորումներ, եթե դրանք չեք
գործածումտվյալպահին.

ա) ա յո    բ ) ոչ 

11. Ի՞նչվառելիքեքօգտագործումձերտունըջեռուցելուհա-
մար.

ա) փայտ
բ) է լեկտ րա կա նութ յուն
գ) գազ
դ) հե ղուկ գազ
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12. Ձերընտանիքնօգտվո՞ւմէհետևյալսարքերից/մեքենանե-
րից.

ա) հե ռուս տա ցույց 
բ) բջջա յին հե ռա խոս 
գ) DVD նվա գար կիչ 
դ) հա մա կար գիչ 
ե) լվաց քի մե քե նա 
զ) սպասք լվա ցող մե քե նա 
է) սառ նա րան 
ը) մո տո ցիկլ, ա մե նագ նաց 
թ) մո տո րա յին նա վակ

111րդ հար ցե րի հա մար՝ ա) պա տաս խա նի դեպ քում գնա հա տեք 1, 
բ) պա տաս խա նի դեպ քում` 2, գ) պա տաս խա նի դեպ քում` 3, դ) պա
տաս խա նի դեպ քում` 4։ 
12րդ հար ցից սկսած՝ յու րա քանչ յուր շրջա նա կի մեջ վերց ված պա
տաս խա նը գնա հա տեք 1։ Կա րող եք նշել մեկ կամ ա վե լի պա տաս
խան ներ այս թվի տակ:
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ԿԱ ՆԱՉ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅՈՒՆ ԵՎ ՇՐ ՋԱ ՆԱՁԵՎ 
ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅՈՒՆ. Ի՞ՆՉ ԵՆ ԴՐԱՆՔ

Հարցերմտորելուհամար
• Գի տե՞ք արդ յոք, թե ինչ պես է կոչ վում ժա մա նա կա կից 

տնտե սութ յան տե սա կը2:
• Ի՞նչ կապ կա ժա մա նա կա կից տնտե սութ յան տե սա կի և 

շր ջա նաձև տնտե սութ յան միջև։ 

Ա. ԿԱ ՆԱՉ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅԱՆ 
ԲԱ ՆԱՁ ԵՎԸ ԵՎ ՍԿԶ ԲՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ3

Կանաչ տնտեսություն 
ար տա հայ տութ յունն իր մեջ 
ընդգր կում է շրջա կա մի
ջա վայ րի վրա ազ դե ցութ յան 
կան խար գել մանն ուղղ ված 
բո լոր տե սա կի գոր ծու նեու 
թ յուն նե րը, նե րառ յալ շրջա
նաձև տնտե սութ յու նը։ Այն է՝ 

2. Մտորելու հարցերի պատասխանները կարող 
եք  գտնել ձեռնարկի վերջում: 
3.  https://www.greeneconomycoalition.org/news
analysis/the5principlesofgreeneconomy 

ՄԱՍ 1
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կա նաչ տնտե սութ յուն ար տա հայ տութ յու նը կի րառ վում է ժա
մա նա կա կից տնտե սութ յան նո րա րա րա կան բո լոր տե սակ
նե րի հա մար։ Այն կոչ վում է նաև հո վա նո ցա յին հաս կա ցու 
թ յուն՝ իր ընդգր կուն ի մաս տի հա մար։ 

Չ նա յած կա նաչ տնտե սութ յուն եզ րույ թը գոր ծած վել է 
դեռևս անց յալ դա րի 80ա կան թվա կան նե րից, այն շրջա
նա ռութ յան մեջ է դրվել միայն Ռիո դե Ժա նեյ րո յում 2012 թ. 
ՄԱԿի կա յուն զար գաց ման հա մա ժո ղո վից (Rioþ20) հե տո: 
ԿՏն ն պա տակ ու նի հա մախմ բել շրջա կա մի ջա վայ րի պահ
պա նութ յունն ու աղ քա տութ յան հաղ թա հա րու մը ( Բար բիեր, 
2012): ՄԱԿի բնա պահ պա նա կան ծրագ րե րի սահ ման ման 
մեջ աս վում է, որ կա նաչ տնտե սութ յու նը հան գեց նում է մար
դու բա րե կե ցութ յան և սո ցիա լա կան հա վա սա րութ յան բա
րե լավ մա նը՝ միև նույն ժա մա նակ զգա լիո րեն նվա զեց նե լով 
շրջա կա մի ջա վայ րի վրա ազ դե ցութ յան ռիս կե րը և  է կո լո
գիա կան սա կա վութ յուն նե րը: Այ սինքն՝ ԿՏն կա րե լի է հա
մա րել որ պես ած խաթ թու գա զի ցածր քա նա կի, ռե սուրս նե րի 
արդ յու նա վետ օգ տա գործ ման և նե րա ռա կան տնտե սութ յան 
ձև: Այս պի սով, ԿՏի օգ տա կա րութ յունն ուղղ ված է հա սա րա
կութ յան և տն տե սութ յան այն շեր տե րին, ո րոնք հա ճա խա կի 
ան տես ված են և  ան տե սա նե լի են։ Մարդ կութ յան առջև ծա
ռա ցած են լուրջ մար տահ րա վեր ներ ա ռա ջի կա տաս նամ
յակ նե րի ըն թաց քում՝ կլի մա յի փո փո խութ յուն, կեն սա բազ մա
զա նութ յան կո րուստ, ա ճող ան հա վա սա րութ յուն և  այլն: Այս 
հա մա կար գա յին գլո բալ ճգնա ժա մե րը հնա րա վոր չէ լու ծել 
մե կու սաց ման մեջ, քա նի որ դրանք բո լո րը փոխ կա պակց
ված են: Բայց մեր տնտե սա կան հա մա կար գե րը բա վա րար 
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չեն` շրջա կա մի ջա վայ րի և սո ցիա լա կան նպա տակ նե րի լավ 
հա վա սա րակշ ռութ յուն ա պա հո վե լու հա մար:

Տն տե սութ յու նը, ան կաս կած, կա նոն նե րի և նոր մե րի հա
վա քա ծու է, ո րոնք մի կող մից խթա նում են վար քագ ծի ո րոշ 
տե սակ ներ և մ յուս կող մից էլ՝ պատ ժում: Սո վո րա կան պայ
ման նե րում ներ կա յի տնտե սութ յուն նե րը ստեղ ծում են գեր
ծան րա բեռն վա ծութ յուն, քայ քա յում են հա մայն քա յին կա պե
րը և  ոչն չաց նում բնա կան հարս տութ յու նը: Այս խնդիր նե րը 
լու ծե լու հա մար անհ րա ժեշտ է տնտե սա կան նոր տես լա կան: 
Այն է՝արդար,կանաչտնտեսականապագա։Այն հետ ևում 
է հինգ հիմ նա կան սկզբունք նե րի, ո րոն ցից յու րա քանչ յու րը 
հիմն վում է մի ջազ գա յին քա ղա քա կա նութ յան կար ևոր նա
խա դե պե րի վրա, և  ո րոնք միա սին կա րող են ա ռաջ նոր դել 
տնտե սա կան բա րե փո խում նե րը տար բեր հա մա տեքս տե
րում. 
Սկզբունք առաջին՝ բա րե կե ցութ յան սկզբուն ք։ Կա նաչ 
տնտե սութ յու նը հնա րա վո րութ յուն է տա լիս բո լոր մարդ
կանց ստեղ ծել և վա յե լել բա րե կե ցիկ կյանք։

Սկզբունք երկրորդ՝ ար դա րութ յան սկզբունք։ Կա նաչ 
տնտե սութ յու նը խթա նում է ար դա րութ յու նը սե րունդ նե րի 
միջև և ներ սում։ 

Սկզբունքերրորդ՝մո լո րա կի սահ ման նե րի սկզբունք։ Կա
նաչ տնտե սութ յու նը պահ պա նում ու վե րա կանգ նում է 
բնութ յու նը և ներդ րում ներ է կա տա րում բնութ յան մեջ։ 

Սկզբունքչորրորդ՝ արդ յու նա վե տութ յան և բա վա րա րու 
թ յան սկզբունք։ Կա նաչ տնտե սութ յու նը նպա տա կաուղղ
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ված է ա ջակ ցե լու կա յուն սպառ մա նը, ինչ պես նաև կա յուն 
ար տադ րութ յա նը:

Սկզբունքհինգերորդ՝լավ/ճիշտ կա ռա վար ման սկզբունք։ 
Կա նաչ տնտե սութ յու նը ա ռաջ նոր դում են ին տեգր ված, 
հաշ վե տու և դի մաց կուն կա ռա վար ման մար մին նե րը:
Ն կա տա ռում՝  Ե թե  հա սա րա կութ յուն նե րը  ցան կա նում  են 

ի րա կա նաց նել  Կա յուն  զար գաց ման  նպա տակ նե րը,  ա պա 
կա նաչ տնտե սութ յան ներդ րու մը դառ նում է ան խու սա փե լի։ 
Սա լուրջ փո փո խութ յուն է հա մաշ խար հա յին ի րա կա նութ յան 
մեջ, որ նախ ևա ռաջ պա հան ջում է կա ռա վար ման ա ռաջ նա
հեր թութ յուն նե րի վե րա նա յում։ 

Բ. ՇՐ ՋԱ ՆԱՁԵՎ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅԱՆ 
ԲԱ ՆԱՁ ԵՎԸ ԵՎ ՍԿԶ ԲՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ4

Հա մաշ խար հա յին տնտե սա կան հա մա ժո ղո վը շրջա նաձև 
տնտե սութ յու նը բա ցատ րում է այս պես.

«Շր ջա նաձև տնտե սութ յու նը արդ յու նա բե րա կան հա մա
կարգ է, ո րը վե րա կանգն վում կամ վե րա կանգ նում է նա խա
պես մտադր ված և նա խագծ ված կեր պով: Այն ար տադ րան քի 
օգ տա գործ ման վեր ջի գա ղա փա րը փո խա րի նում է վե րա
կանգն մամբ, անց նում է վե րա կանգն վող է ներ գիա յի օգ տա
գործ մա նը, վե րաց նում է թու նա վոր քի միա կան նյու թե րի օգ
տա գոր ծու մը, ո րոնք խա թա րում են վե րաօգ տա գոր ծու մը և 
վե րա դառ նում են կեն սո լորտ...»5:

4.  https://www.weforum.org/agenda/2020/07/tobuildresiliencetofuturepandemicsandclimatechange
wemustgocircular/
5. http://greentechinfra.com/intransformationfromlineareconomytocirculareconomy/ 

https://www.weforum.org/agenda/2020/07/to-build-resilience-to-future-pandemics-and-climate-change-we-must-go-circular/
https://www.weforum.org/agenda/2020/07/to-build-resilience-to-future-pandemics-and-climate-change-we-must-go-circular/
http://greentechinfra.com/in-transformation-from-linear-economy-to-circular-economy/
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Շր ջա նաձև տնտե սութ յու նում թա փոն նե րը դի տարկ վում 
են որ պես ռե սուրս ներ, ո րոնք հե տա գա յում կա րող են ար
տադ րութ յան հա մար հումք դառ նալ։ Տն տե սութ յան այս տե
սա կը կոչ վում է նաև կա յու նութ յան գի տութ յուն, քա նի որ 
ար տադ րա կան գոր ծըն թա ցը մշակ վում է՝ հաշ վի առ նե լով 
է կո լո գիա կան սահ մա նա փա կում նե րը: Այն ա ռանց թա փոն
նե րի, կա յուն և վե րա կանգն վող է կո հա մա կար գի ստեղ ծումն 
է: Շր ջա նաձև տնտե սութ յան մեջ ներդր ված են ե րեք հաս կա
ցութ յուն ներ` նվա զեց նել/կրճա տել, վե րաօգ տա գոր ծել և վե
րամ շա կել:

Կր ճա տել` նշա նա կում է նվա զեց նել այն ապ րանք նե րի 
սպա ռու մը, ո րոնք մենք օգ տա գոր ծում ենք ա ռօր յա յում՝ հա
գուստ, կա հույք, է լեկտ րո նի կա, անձ նա կան խնամ քի պա րա
գա ներ և  այլն: Այս ապ րանք նե րի ա վե լի քիչ օգ տա գոր ծու մը 
ոչ միայն խնա յում է շրջա կա մի ջա վայ րից արդ յու նա հան վող 
ար ժե քա վոր հում քը, այլ նաև դրանց ար տադ րութ յան մեջ օգ
տա գործ վող հա նա ծո վա ռե լիք նե րը:

Վե րաօգ տա գոր ծել նշա նա կում է ստեղ ծել այն պի սի ար
տադ րանք ներ, ո րոնք կա րե լի է վե րա նո րո գել և  օգ տա գոր ծել 
հնա րա վո րինս եր կար ժա մա նակ։ 

Վե րամ շա կել նշա նա կում է ար դեն ոչ պի տա նի ի րե րը վե
րա դարձ նել ար տադ րո ղին, որ տեղ դրանք նոր կյանք և տեսք 
կստա նան։ 

Շր ջա նաձև տնտե սութ յան նպա տակ նե րից մե կը թա փոն
նե րի/աղ բի ա ռա ջաց ման կան խումն է: Այս տնտե սութ յան 
գոր ծարկ ման ժա մա նակ ար տադ րող նե րը նա խագ ծում են 
այն պի սի ար տադ րանք ներ, ո րոնք հնա րա վոր է վե րամ շա կել 
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և վե րար տադ րել օգ տա գոր ծու մից հե տո։ Ե թե անհ րա ժեշտ 
է ստեղ ծել նոր ար տադ րանք, ա պա այն պետք է կա յուն կի
րառ ման հիմ քով ստեղծ վի: Հետ ևա բար, երբ հում քը մտնում 
է ար տադ րա կան փուլ, այն պետք է նա խագծ ված լի նի ար
տադ րութ յունօգ տա գոր ծումվե րամ շա կումար տադ րութ յուն 
ցիկ լով:

Շր ջա նաձև տնտե սութ յու նը շրջա կա մի ջա վայ րի հա մար 
ա վե լի ե կամ տա բեր է և գ րե թե անվ նաս։ Դ րա հիմ նա կան 
նպա տակ ներն են՝ կա յուն տնտե սա կան ա ճը, մրցու նա կու 
թ յան բարձ րա ցու մը և նոր աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծու մը: 
Շր ջա նաձև տնտե սութ յանն անհ րա ժեշտ են ձեռ նե րեց նե րի, 
հե տա զո տող նե րի, արդ յու նա բե րութ յան, օգ տա գոր ծող նե րի/
սպա ռող նե րի, կա ռա վա րութ յան, քա ղա քա ցիա կան հա սա
րա կութ յան, օ րենս դիր նե րի հա մա տեղ ջան քեր, բայց ա մե նա
շատ դրա հա մար անհ րա ժեշտ է նո րա րա րութ յուն: Հա սա
րա կութ յան մեջ կա րող եք խթա նել շատ անհ րա ժեշտ փո փո
խութ յուն ներ, ե թե սո վո րեք ինչ պես մտա ծել նո րա րա րութ յան 
տե սանկ յու նից: Շր ջա նաձև տնտե սութ յան զար գաց ման արդ
յուն քում մենք կու նե նանք կա յուն ձեռ նար կա տի րութ յուն։ Այդ 
պատ ճա ռով կան շատ հնա րա վո րութ յուն ներ սկսե լու հա մար 
նո րա րա րա կան բիզ նես մո դել ներ՝ մար դու և  է կո հա մա կար գի 
միջև կա պը բա րե լա վե լու և մար դու բա ցա սա կան ազ դե ցու 
թ յու նը բնութ յան վրա նվա զեց նե լու հա մար։ 

Շր ջա նաձև տնտե սութ յու նը (ՇՏ) հա մար վում է նո րա հայտ 
ըն դու նե լի մո տե ցում տնտե սա կան ո լոր տում։ Մի ջազ գա յին 
տեր մի նա բա նութ յան մեջ այն ի հայտ է ե կել վեր ջին տա սը 
տա րի նե րի ըն թաց քում և մի տում ու նի հաս տա տուն քայ լե րով 
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ձևա վոր վե լու որ պես ժա մա նա կա կից և  ա պա գա յի տնտե
սութ յան ձև  երկ րագն դի վրա։ Հա յաս տա նում ՇՏի գոր ծարկ
ման փոր ձա րա րա կան և նո րա րա րա կան քայ լե րը միայն 
վեր ջին մի քա նի տա րում են սկիզբ ա ռել։ Ն կա տե լի օ րի նակ
նե րից է ակ վա պո նի կա յի տա րա ծու մը գյու ղատն տե սութ յան 
մեջ և վե րա կանգն վող է ներ գիա յի աղբ յուր նե րի գոր ծար կու
մը։ Շր ջա նաձև տնտե սութ յան անց ման գա ղա փա րը քայլ առ 
քայլ ներ թա փան ցում է կյան քի բո լոր ո լորտ ներ և տա րա ծում 
մար դու և բ նութ յան ա ռա վել հա մե րաշխ/ներ դաշ նակ գո
յատև ման ա պա գա տես լա կա նը։ 

Սկզբ նա կան քայ լե րի հա մար որ դեգր վել են հետև յալ 
սկզբունք նե րը, ո րոնք օգ նե լու են ՇՏին դառ նա լու միաս նա
կան տնտե սութ յան ձև  ողջ աշ խար հում՝ 

է ներ գիան և ռե սուրս նե րը «ոս կի» են.
բնութ յան օ րենք նե րին պետք է հետ ևել. 
ի րա կա նաց նել բո լոր գոր ծո ղութ յուն նե րը վե րա կանգն վող 
է ներ գիա յի մի ջո ցով:

Ինչ պես տես նում ենք այս սկզբունք նե րից, է ներ գիա յի կի
րա ռու մը հիմ նա կան հե նա րան նե րից մեկն է՝ այս ան ցումն 
ի րա կա նաց նե լու հա մար։ Մ յուս կար ևոր տար րը այս հա մա
կար գում աղբն է, ո րի ա ռա ջաց ման կան խար գե լու մը, այլ 
ո լորտ նե րում աղ բի՝ որ պես հում քի կի րա ռու մը և  աղ բա վայ
րե րի բա ցա ռու մը ձևա վո րե լու են մա քուր և կա յուն տնտե
սություն ներ բո լոր երկր նե րում։ Արդ յուն քում՝ նվա զեց վե լու են 
նաև վտան գա վոր գա զե րի ար տա նե տում նե րը մթնո լորտ։ 
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Այս տնտե սութ յան ձևի մեջ հե տաքր քիր նո րա րա րութ յուն
նե րից մե կը ար տադ րող և ս պա ռող կապն է, ո րի արդ յուն
քում օգ տա գործ ված ապ րանք նե րի վե րա դարձ ման մե խա
նիզմ ներ են մշակ վե լու։ Այն է՝ ար տադ րութ յան ՓԱԿՇՂԹԱ
ձևի հիմ նում։ ՓԱԿՇՂԹԱ ձևով գոր ծե լաո ճը յու րաց վե լու է 
ար տադ րութ յան բո լոր ո լորտ նե րում։ Որ պես զի ա ռա վել լավ 

Գծապատկեր 1. ՓԱԿ ՇՂԹԱ ար տադ րութ յուն

Տարածում

Սպառում

Աղբի
գոյացում

Վերադարձ
արտադրողին

Արտադրություն
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պատ կե րաց նենք, թե ինչ է ի րե նից ներ կա յաց նում այս ձևը, 
հա ջոր դիվ կծա նո թա նանք ար դեն իսկ առ կա ո լորտ նե րին 
և դե րա կա տար նե րին, ո րոնք մեր օ րե րում սկսել են գոր ծել 
շրջա նաձև տնտե սութ յան սահ ման նե րում և նե րառ ված են 
կա նաչ տնտե սութ յան ո լոր տում։ 

Ն կա տա ռում՝ Տա րի ներ շա րու նակ բարձ րա ձայն վող կա յուն 
տնտե սութ յու նը կա րող է կա յա նալ միայն շրջա նաձև տնտե
սութ յան կա յաց ման դեպ քում

Գ. ՀԱ ՄԵ ՄԱ ՏՈՒԹ ՅՈՒՆ ՆԵՐ ԵՎ  Օ ՐԻ ՆԱԿ ՆԵՐ

Կա նաչ տնտե սութ յունն իր մեջ ընդգր կում է տնտե սու 
թ յան բո լոր ո լորտ նե րը։ Այն տա րած վում է կրթութ յան, բան
կա յին, վար չա րա րա կան, ի րա վա կան, քա ղա քա կան, է լեկտ
րաէ ներ գիա յի և բո լոր հնա րա վոր ո լորտ նե րի վրա և կա նաչ 
ներդ րում նե րի օգ նութ յամբ ի րա կա նաց նում նո րա րա րա կան 
ծրագ րեր։ 

Կա նաչ տնտե սութ յան զար գաց ման հե տաքր քիր օ րի նակ
ներ են վե րա կանգն վող է լեկտ րաէ ներ գիա յի ծրագ րե րի ներ 
դ րու մը երկր նե րի տնտե սութ յան մեջ՝ սկսած ար ևա յին է ներ
գիա յի վա հա նակ նե րի ար տադ րութ յու նից և կի րա ռու մից, 
ա վար տե լով դրանք շեն քե րի է ներ գախ նա յո ղութ յան բարձ
րաց մանն ուղղ ված հա տուկ մի ջո ցա ռում նե րով։

Կա նաչ տնտե սութ յան ներդ րում նե րի օ րի նակ նե րից է 
նաև հո ղե րի ո ռոգ ման նոր հա մա կար գե րի կի րա ռու մը՝ կա
թի լա յին և ցն ցու ղա յին։ Ան տառ նե րի չո րաց ման դեմ ուղղ
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ված ջրա վա զան նե րի կա ռու ցու մը տվյալ տա րածք նե րում ևս 
հա մար վում է կա նաչ տնտե սութ յան զար գա ցում։ Այս դեպ
քում պահ պա նում ենք ան տառ նե րը հրդեհ նե րի վտան գից 
և բարձ րաց նում տե ղան քում խո նա վութ յան մա կար դա կը։ 
Գ յու ղատն տե սութ յան ո լոր տում հո ղե րի պաշտ պա նութ յու նը 
ջրհե ղեղ նե րից, խո նավ հո ղա տա րածք նե րի պահ պա նու մը, 
ան տա ռա հա տում նե րի կամ ծա ռա հա տում նե րի կրճա տում
նե րը ևս հա մար վում են կա նաչ տնտե սութ յան ներդ րում ներ։ 
Ն մա նա տիպ ներդ րում է նաև շրջա կա մի ջա վայ րի վրա ազ
դե ցութ յան գնա հատ ման գոր ծըն թա ցի ճիշտ և ման րակր կիտ 
ի րա կա նա ցու մը բո լոր ո լորտ նե րում։ 

Կր թութ յան ո լոր տում շրջա կա մի ջա վայ րին ուղղ ված 
ծրագ րե րի ներդ րու մը ևս կա նաչ տնտե սութ յան ներդ րում է։ 

Վե րը նշված բո լոր օ րի նակ նե րը կոչ ված են ներ կա յաց նե
լու կա նաչ տնտե սութ յան զար գաց ման ուղ ղութ յուն նե րը և  
այն շրջա նաձև տնտե սութ յան հաս կա ցութ յու նից ա ռան ձին 
ներ կա յաց նե լու հա մար, քա նի որ շրջա նաձև տնտե սութ յու նը 
հան դես է գա լիս որ պես կա նաչ տնտե սութ յան ճյու ղե րից մե
կը և  ի րե նից ներ կա յաց նում է կա նաչ տնտե սութ յան ներդր
ման հնա րա վո րութ յուն բիզ նես ո լոր տում։ 
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Կա նաչ տնտե սութ յու նը կա րե լի է մո տա վո րա պես պատ
կե րել հետև յալ կերպ.

Կա ռա վա րութ յան կող մից սահ ման ված և  ուղ ղորդ վող 
գոր ծո ղութ յուն նե րը հան դի սա նում են կա նաչ տնտե սութ յան 
ի րա կա նաց ման հա մար կա յուն հիմք, ո րը աս տի ճա նա բար 
և շղ թա յա կան ռեակ ցիա յով ներ թա փան ցում է երկ րի տնտե
սութ յան բո լոր ո լորտ նե րի մեջ։ 

Գծապատկեր 2.

Էկոհամակարգ

Սոցիալական
հմակարգ

Քաղաքական
համակարգ

Տնտեսություն

Կառավարություն
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Շր ջա նաձև տնտե սութ յու նը ժա մա նա կա կից բիզ նես ո լոր
տի հրա մա յա կանն է դառ նում այս պա րա գա յում և թե լադ րում 
է գոր ծա րար նե րին նոր բիզ նես մո տե ցում ներ և  ի րա կա նաց
ման ճկուն ծրագ րեր։ 

Շր ջա նաձև տնտե սութ յան հաս տատ ված և կա յուն օ րի
նակ ներ կան աշ խար հում։ Ս տորև ներ կա յաց նում ենք տար
բեր ո լորտ նե րում հա ջո ղութ յան հա սած շրջա նաձև բիզ նես 
մո դել ներ, ո րոն ցից են, օ րի նակ՝ Դա նիա յում ի րա կա նաց ված 
փոր ձար կում նե րը դեռևս անց յալ դա րի վեր ջե րից։ 

Կալումբուրգսիմբիոզ` հա մա կե ցութ յուն. 1972 թ.ից արդ
յու նա բե րա կան սիմ բիոզ, ո րի դեպ քում արդ յու նա բե րութ յան 
բո լոր ճյու ղե րը փոխ կա պակց ված են մե կը մյու սի հետ, և  ոչ 
մի տե սա կի թա փոն չի ար տադր վում: Մի ար տադ րութ յան թա
փո նը հումք է հան դի սա նում մյուս ար տադ րութ յան հա մար։ 

Կա լում բուր գը դա նիա կան քա ղաք է, ո րը 2020 թ. հուն վա րի 
դրութ յամբ ու նի 16295 բնա կիչ։



Շրջանաձև տնտեսություն

28

Շրջանաձև բաժանոր-
դագրում մանկական հա-
գուստի համար։ Ման կա
հա սակ ե րե խա նե րի հա
գուստ նե րը ծնող նե րը փո
խա նա կում են և ս տեղ ծում 
փակ շղթա՝ նպաս տե լով 
աղ բի ա ռա ջաց ման ծա վալ
նե րի և հա գուս տի ար տա 
դ րութ յան նվա զեց մա նը։

Շրջանաձև զբոսաշր-
ջություն՝ միա սին ճա նա
պար հոր դե լու, ավ տո մե քե
նա նե րի ա զատ նստա տե
ղե րը գոր ծա ծե լու հնա րա
վո րութ յուն։ Սա կոչ վում է 
քար փու լինգ և հա ջո ղու 
թ յամբ կի րառ վում է նաև 
եվ րո պա կան այլ երկր նե րում:

Արհեստական տորֆի
վերամշակում՝ այս դեպ
քում ստեղ ծում են ար հես
տա կան կա նաչ տա րածք
ներ և շա րու նա կա բար վե
րամ շա կում տոր ֆը։ Դա կա
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րող ենք տես նել հիմ նա կա նում քա ղաք նե րի կա նա չա պատ
ման մեջ։ Սա առ կա է նաև մեր երկ րում։

Կենսաբաշխելի գարեջրի
շշի ստեղծումը՝ ի տար բե
րութ յուն պլաս տի կե շշե րի՝ այս 
շշե րը բնութ յան մեջ են թարկ
վում են կեն սա բաշխ ման և  
աղ բի քա նա կի նվա զեց ման 
հնա րա վո րութ յուն են տա լիս։ 
Ինչ պես նաև կան խում են մե
ծա քա նակ պլաս տի կե շշե րի 
ար տադ րութ յու նը։ 

 Օսլայի, ափսեների,
փաթեթավորման թղթերի
արտադրություն՝ կարտոֆիլի 
կեղևից։ Այս պարագայում ևս 
նվազեցվում է աղբի ծավալը, 
ինչպես նաև կանխարգելվում 
պլաստիկե տարաների և 
թղթերի արտադրությունը։

Հին աղյուսների վերա-
մշակումը և  օգ տա գոր ծու մը 
հնա րա վո րութ յուն են տա լիս 
կա ռու ցել նոր շեն քեր և սահ
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մա նա փա կել աղ յուս նե րի ար տադ րութ յու նը՝ նվա զեց նե լով 
շրջա կա մի ջա վայ րի վրա այդ ար տադ րութ յան ազ դե ցու 
թ յուն նե րը։

Ճենապակուևսանտեխնի-
կայի վերամշակում և կիրա-
ռում:Սա լիկ նե րը, զու գա րա նա
կոն քե րը, լվա ցա րան նե րը և բո
լոր նմա նա տիպ ի րե րը օգ տա
գործ վե լուց հե տո դառ նում են 
աղ բի մի տե սակ, ո րը հնա րա վոր 
չէ որ ևէ կերպ օգ տա գոր ծել, ե թե 
փշրվում է։ Դ րանց վե րամ շա
կու մը ստեղ ծում է աղ բի ծա վա լի 
նվա զեց ման և ճե նա պա կու ար
տադ րութ յան սահ մա նա փակ
ման հնա րա վո րութ յուն։

Որ քան շատ են նմա նա տիպ գա ղա փար նե րը ներդր վում 
արդ յու նա բե րութ յան մեջ, այն քան ա ռա վել վստահ ենք դառ
նում մեր ա պա գա սե րունդ նե րի հա մար, քան զի նրանց կա
րող ենք ժա ռան գել ար դեն վե րա կանգն ված բնութ յուն՝ մա
քուր է կո հա մա կար գով։ 
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ՇՐ ՋԱ ՆԱՁԵՎ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅԱՆ ԱՆ ՑՈՒ ՄԸ 
ԲԻԶ ՆԵ ՍԻ ԲՈ ԼՈՐ Ո ԼՈՐՏ ՆԵ ՐՈՒՄ

Հարցերմտորելուհամար
• Արդ յոք դյու րի՞ն է ան ցու մը գծա յին տնտե սութ յու նից շրջա

նաձև տնտե սութ յան: 
• Ի՞նչ տար բե րութ յուն/ներ կան գծա յին տնտե սութ յան և շր

ջա նաձև տնտե սութ յան միջև։ 

Ա. ԱՌ ԿԱ ԱՐԴ ՅՈՒ ՆԱ ԲԵ ՐՈՒԹ ՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ 
ԱՆ ՑՈՒ ՄԸ ՇՐՋԱ ՆԱՁԵՎ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅԱՆ 

Գ ծա յին տնտե սութ յու նը, ո րը զար գա ցում է ապ րել Երկ
րորդ հա մաշ խար հա յին պա տե րազ մի ա վար տից հե տո, ու
նի իր յու րօ րի նակ փի լի սո փա յութ յու նը, ո րի դեպ քում հում քը 
(հիմ նա կա նում՝ հա նա ծո հում քը) վե րամ շակ վում է, վե րած
վում տա րա տե սակ ար տադ րան քի, օգ տա գործ վում է երկ
րագն դի բնա կիչ նե րի կող մից տար բեր նպա տակ նե րով, ա պա 
ան սար քութ յան կամ ժամ կե տան ցութ յան, կամ այլևս ոչ պի
տա նի լի նե լու պա րա գա յում ուղ ղա կիո րեն դեն է նետ վում 
աղ բա վայր։ Այս պես մեկ օ րում մի լիո նա վոր տոն նա աղ բա
հա նութ յուն է տե ղի ու նե նում երկ րագն դի ե րե սին, և հո ղե րի 

ՄԱՍ 2
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ո րո շա կի տա րածք նե րում գո յա նում են աղ բա կույ տեր, ո րոնք 
ուղ ղա կիո րեն վնաս են հասց նում թե՛ շրջա կա մի ջա վայ րին և 
թե՛ մարդ կանց ա ռող ջութ յա նը։ Գոր ծըն թա ցը ա ռա վել պատ
կե րա վոր ներ կա յաց նում է ստորև բեր ված գծա պատ կե րը: 

Առ կա ար տադ րա կան բո լոր ո լորտ ներն ու նեն ի րենց հա
մար հա տուկ թա փոն նե րը, ո րոնց ա ռա ջա ցու մը երկ րագն դի 
վրա ստեղ ծում է է կո լո գիա կան ա ղետ։ Բո լո րիս քաջ ծա նոթ է 
պլաս տի կե տա րա տե սակ թա փոն նե րի ա ռա ջա ցու մը աշ խար
հում։ Ար տադր ված պլաս տի կի միայն 14%ն  է վե րամ շակ վում, 
իսկ մնա ցած մա սը վե րած վում է աղ բի։ Ըստ մաս նա գետ նե րի 
հաշ վար կի՝ ե թե չկանխ վի այս աղ բի տե սա կի ա ռա ջա ցու մը, 
ա պա 2050 թվա կա նին օվ կիա նոս նե րում պլաս տի կե թա փո նը 
կգե րա զան ցի ձկնե րի քա նա կը6: 

Մեզ հայտ նի են մի շարք նմա նա տիպ նյու թեր, ո րոնք վե
րած վում են աղ բա կույ տի՝ կի րա ռու մից հե տո։ Օ րի նակ՝ ալ
յու մի նը, պղին ձը, մե տաղ նե րի այլ տե սակ ներ, տեխ նի կա կան 
յու ղի տար բեր տե սակ ներ, ո րոնք խիստ վտան գա վոր մի ջա
վայր են ստեղ ծում աղ բա վայ րում հայտն վե լու դեպ քում, աս
բես տը, ո րը նույ նիսկ կազ մում է մեր բնա կե լի տա րածք նե րի 

6. https://www.researchgate.net/publication/336243057_Transition_from_Linear_to_Circular_Economy

Գծապատկեր 2. Գ ծա յին տնտե սութ յուն
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ան բա ժա նե լի մա սը, հա գուս տի, կո շիկ նե րի աղ բը, է լեկտ րա
կան մարտ կոց նե րը, տար բեր է լեկտ րա կան սար քեր և  այլն։ 
Գ ծա յին տնտե սութ յան ան բա րե խիղճ մրցակ ցութ յան պայ
ման նե րում ար տադր ված ի րե րը եր կա րա ժամ կետ օգ տա գոր
ծե լու հա մար չեն նա խա տես վում և շատ ա րագ են վե րած
վում աղ բի։ 

Ժա մա նա կա կից նո րա րա րա կան մո տե ցում նե րը պար
տադ րում են գծա յին տնտե սութ յամբ զբաղ վող ար տադ րու 
թ յուն նե րին վե րա նա յել ի րենց մո տե ցում նե րը ար տադ րա կան 
գոր ծըն թաց նե րին և վե րա փո խել ար տադ րան քի հա մար օգ
տա գործ վող հում քը, վե րաձ ևա վո րել ար տադ րանքն այն պես, 
որ դրանք հնա րա վոր լի նեն հե տա գա յում վե րամ շա կել, ինչ
պես նաև հե տա դարձ կա պի մե թոդ ներ մշա կել՝ սպա ռող նե
րից այդ ար տադ րան քը հե տա գա յում հա վա քե լու հա մար։ Սա 
պա հան ջում է նոր ներդ րում ներ և հար մար վո ղա կա նութ յան 
կի րա ռում, ո րը ոչ բո լոր ար տադ րող նե րի մոտ է սա հուն ստաց
վում։ Գոր ծա րար աշ խար հում ֆի նան սա կան ներդ րում նե րը 
խթան վում են կարճ ժա մա նա կում արդ յունք նե րի հաս նե լու 
տես լա կա նով, իսկ նմա նա տիպ փո փո խութ յուն նե րը ա ռա
ջաց նում են խո չըն դոտ ներ ե կա մուտ նե րի ա րագ ա ռա ջաց
ման հա մար։ Դեռևս անց յալ դա րի 70ա կան թվա կան նե րին, 
երբ ԱՄՆում և Եվ րո պա յում ա ռաջ ե կան բնա պահ պա նա կան 
շար ժում նե րը, և պե տութ յուն նե րը սկսե ցին վե րա նա յել ի րենց 
վար քա գի ծը շրջա կա մի ջա վայ րի վրա ազ դե ցութ յան գնա
հատ ման գոր ծըն թա ցի ներդր ման ուղ ղությամբ, դա ևս  ա ռա
ջաց րեց գոր ծա րար ո լոր տի դժգո հութ յու նը՝  ի րենց ծրագ րե րի 
ըն թաց քը դան դա ղեց նե լու և  աշ խա տանք նե րը դա դա րեց նե
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լու վտանգ տես նե լու արդ յուն քում։ Այս մո տե ցու մը մինչ այժմ 
առ կա է, սա կայն գծա յին տնտե սութ յան վտանգ նե րը ևս  ակն
հայտ են բիզ նես ո լոր տի հա մար։ Նախ ևա ռաջ հում քը, ո րը 
երկ րագն դի տար բեր կե տե րում անխ նա ար դյունա հան վում 
է հան քա վայ րե րում, ան վերջ չէ և ծախ սա տար գոր ծըն թաց 
է:  Ծախ սա տար է նաև հում քը մի երկ րից մյու սը տե ղա փո
խե լու պա րա գա յում, իսկ տե ղա փո խու մը լի է վտանգ նե րով 
թե՛ մարդ կանց կյան քի և թե՛ շրջա կա մի ջա վայ րի հա մար։ Հա
ջորդ վտանգն ա ռա ջա նում է ար դեն այդ նյու թե րի մշակ ման 
գոր ծըն թա ցում, օ րի նակ՝ ալ յու մի նի վե րամ շա կու մը որ պես 
հումք խիստ կա նոն նե րի պահ պան ման անհ րա ժեշ տութ յուն 
ու նի գոր ծա րա նում, քան զի վտան գա վոր է աշ խա տող նե րի 
ա ռող ջութ յան հա մար։ Իսկ սպա ռու մից հե տո ա ռա ջա ցած 
աղ բի կույ տե րի ծա վալ նե րը մեկ այլ վտանգ են ստեղ ծում, 
քա նի որ գծա յին տնտե սութ յան պայ ման նե րում թա փոն նե րը 
և  աղ բը վե րամ շակ ման են թա կա չեն։ Այն է, ան ցու մը գծա
յին տնտե սութ յու նից շրջա նաձև տնտե սութ յան դառ նում է 
ան խու սա փե լի, և հենց անց յալ դա րի 70ա կան նե րից ար դեն 
ո րոշ գոր ծա րար ներ նման փոր ձեր կա տա րել են։ Այս ձեռ նար
կի օ րի նակ նե րի բաժ նում ներ կա յաց ված են շրջա նաձև բիզ
նե սի մի քա նի հա ջող ված փոր ձեր, ո րոնք հայտ նի են դեռևս 
անց յալ դա րի վեր ջե րից։ 

Շր ջա նաձև տնտե սութ յու նը խոս տա նում է կա յու նութ յուն 
բո լոր ո լորտ նե րի հա մար, քա նի որ այս պա րա գա յում բիզ
նես նե րը հիմ նո վին վե րա նա յում են ի րենց գոր ծե լաո ճը և, որ 
ա մե նա կար ևորն է, հնա րա վո րութ յուն են ստա նում հում քի 
կրկնա կի օգ տա գոր ծու մից ստա նալ նոր ապ րանք ներ, ո րը 
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ե թե ոչ ամ բող ջո վին, ա պա մա սամբ կրճա տում է այն մեծ 
ներդ րում նե րը, ո րոնք կա տար վում են նոր հում քի ձեռք բեր
ման հա մար։ 

Տեխ նո լո գիա պես զար գա ցած ժա մա նա կա կից աշ խար
հում ստեղծ վել է հա տուկ գոր ծիք եվ րո պա ցի գոր ծա րար նե րի 
հա մար, ո րոնք այդ գոր ծի քի մի ջո ցով կա րող են գնա հա տել 
ի րենց առ կա բիզ նես մո դե լը, ստեղ ծել նոր շրջա նաձև ար
ժեք ներ, մշա կել գծա յի նից շրջա նաձ ևին անց ման ռազ մա վա
րութ յուն և  ի րա կա նաց նել այդ բարդ ան ցու մա յին գոր ծըն թա
ցը ա ռա վել դյու րին տար բե րա կով7: Գ ծա յի նից շրջա նաձև նոր 
բիզ նես մո դել նե րին անց նե լու հա մար գոր ծա րար նե րը պետք 
է կա տա րեն ե րեք քայլ՝ 1. ս տեղ ծել շրջա նաձև ար ժեք ու նե ցող 
ար տադ րանք, 2. ներ կա յաց նել ար տադ րան քը՝ շրջա նաձև մո
տեց ման հետ միա սին, 3. միա նալ կամ ստեղ ծել շրջա նաձև 
տնտե սութ յան ցանց։ 

Լի նե լով բա վա կա նին բարդ ան ցու մա յին ըն թաց քի մեջ՝ 
գոր ծա րար նե րին անհ րա ժեշտ է ժա մա նակ տրա մադ րել 
նախ ևա ռաջ տար բե րութ յուն նե րը և հ նա րա վո րութ յուն ներն 
ու սում նա սի րե լու հա մար։ Որ պես զի կա րո ղա նան գնա հա
տում ներ կա տա րել և ճիշտ ո րո շում ըն դու նել, ժա մա նա կա
կից հե տա զո տող նե րը նրանց ա ռա ջար կում են առ կա բիզ նե
սի վեր լու ծութ յան PESTLE/ՔԷՍՏԲԻ հայտ նի մո դե լը8, որն այս 
պա րա գա յում կի րառ վում է նո րա րա րա կան մո տե ցում նե րը 
բիզ նե սի մեջ ընդգր կե լու գոր ծըն թա ցում։ PESTLE մո դելն օգ
նում է բա ցա հայ տել ար տա քին (մակ րո) ազ դե ցութ յուն նե
րը, ո րոնք կա րող են ազ դել բիզ նե սի ռազ մա վա րութ յան և 
7. https://www.circulator.eu/
8. Անգլերեն կոչվում է PESTLE, հայտնի բիզնես վերլուծության մոդել է:
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հա ջո ղութ յան վրա: Ի տար բե րութ յուն ներ քին գոր ծոն նե րի, 
ո րոնք կա րող են մեղմ վել աշ խա տան քա յին ըն թա ցա կար գե
րի փո փո խութ յան, վե րա պատ րաստ ման կամ անհ րա ժեշտ 
ներդրում ներ կա տա րե լու մի ջո ցով, ար տա քին գոր ծոն նե
րը դուրս են գա լիս բիզ նե սի ուղ ղա կի վե րահս կո ղութ յու նից: 
Դ րանք կա րող են բաղ կա ցած լի նել նոր կա նո նա կար գե րից, 
շու կա յի է վոլ յու ցիա նե րից, հա ճա խոր դի նա խա սի րութ յուն նե
րի փո փո խութ յու նից, ժո ղովր դագ րա կան փո փո խութ յուն նե
րից և  այլն: Քա նի որ այդ մի տում նե րը կամ ի րա դար ձութ յուն
նե րը չեն կա րող կա սեց նել կամ ազ դել ան հատ դե րա կա տա
րը, ա պա ըն կե րութ յան միակ ընտ րութ յունն է ար ձա գան քել 
և փո խել պայ ման նե րը իր ար ժե քի ա ռա ջար կի, ըն կե րութ յան 
քա ղա քա կա նութ յան և շու կա յա վար ման ռազ մա վա րութ յան 
մեջ:
PESTLE հա պա վու մը բա ցատր վում է բիզ նե սի վրա հետև

յալ ար տա քին գոր ծոն նե րի ազ դե ցութ յամբ՝ 
P-Ք. քա ղա քա կա նութ յան գոր ծոն, ո րի քննարկ ման դեպ
քում գոր ծա րա րը կամ ձեռ նե րե ցը բա ցա հայ տում է, թե 
որ քա նով են կա ռա վա րութ յունն ու կա ռա վա րութ յան քա
ղա քա կա նութ յու նը մի ջամ տում տնտե սութ յա նը կամ դրա 
ո րո շա կի ո լորտ նե րին: Սա կա րող է նե րա ռել կա ռա վա
րութ յան քա ղա քա կա նութ յու նը, տե ղա կան և  ար տերկր յա 
շու կա նե րում քա ղա քա կան կա յու նութ յու նը կամ ան կա
յու նութ յու նը, առևտ րա յին սահ մա նա փա կում նե րը, հար
կեր, աշ խա տան քա յին կա նո նա կար գեր, բնա պահ պա նա
կան օ րենս դ րութ յուն և  այլն: Ըն կե րութ յուն նե րը պետք է 
կա րո ղա նան ար ձա գան քել գոր ծող և ս պաս վող ա պա գա 
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օ րենսդ րությա նը և ճշգր տել ի րենց հա մա պա տաս խան 
բիզ նես ռազ մա վա րութ յու նը.
Е-Է. է կո նո մի կա, տնտե սութ յան գոր ծոնն է, ո րի դեպ քում 
հաշ վի է առն վում տնտե սա կան գոր ծո նը։ Այս գոր ծոն նե
րը էա կան ազ դե ցութ յուն են ու նե նում տնտե սութ յան վրա, 
ինչն իր հեր թին ազ դում է ըն կե րութ յան շա հու թա բե րու 
թ յան և գոր ծա րա րութ յուն վա րե լու ձևի վրա: Գոր ծոն նե
րը նե րա ռում են տնտե սա կան ա ճի մա կար դա կը, զբաղ
վա ծութ յան մա կար դա կը, տո կո սադ րույ քը և փո խար ժե քը, 
գնա ճը, սպա ռող նե րի տնօ րին վող ե կա մու տը, հում քի և  
է ներ գիա յի ծախ սե րը և  այլն.
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S–Ս. սո ցիալմշա կու թա յին գոր ծոն նե րը ո րո շում են հա ճա
խորդ նե րի կա րիք ներն ու ցան կութ յուն նե րը։ Սա հատ կա
պես հե տաքրք րում է շու կա յա վա րող նե րին: Այս տեղ նե րա
ռում են հա ճա խորդ նե րի կամ բնակ չութ յան բնու թագ րե րը, 
ինչ պես նաև ընդ հա նուր հա մոզ մունք ներն ու վե րա բեր
մուն քը, ինչ պի սիք են բնակ չութ յան ժո ղովր դագ րութ յու նը, 
կրթութ յան մա կար դա կը, ընդ հա նուր ա ռող ջա կան վի ճա կը, 
կեն սա կերպն ու վե րա բեր մուն քը և  այլն.
Т–Տ. տեխ նո լո գիա կան գոր ծոնն է։ Տեխ նո լո գիան ա րա գո
րեն փոխ վում է և կա րող է հսկա յա կան ազ դե ցութ յուն ու նե
նալ ար տադ րան քի պատ րաստ ման և շու կա յա կան տես քի 
վրա: Տեխ նո լո գիա կան գոր ծոն ներն ազ դում են ապ րանք
նե րի և ծա ռա յութ յուն նե րի ար տադր ման և բաշխ ման ե ղա
նա կի, ինչ պես նաև հա ճա խորդ նե րի հետ կա պի ձևի վրա: 
Գոր ծոն նե րը նե րա ռում են ավ տո մա տաց ման և ռո բո տաց
ման փո փո խութ յուն ներ, թվա յին և բջ ջա յին տեխ նո լո գիա
նե րի մի տում ներ և  այլն.
Է-Բ. բ նա պահ պա նա կան կամ շրջա կա մի ջա վայ րի վրա 
ազ դե ցութ յան գոր ծոնն է։ Այս գոր ծոն նե րը վե րա բե րում են 
է կո լո գիա կան ո լոր տին և դ րա հետ կապ ված սահ մա նա
փա կում նե րին: Բ նա պահ պա նա կան գոր ծոն նե րը դար ձել 
են կար ևոր` շրջա կա մի ջա վայ րի վե րա բեր յալ ի րա զեկ վա
ծութ յան բարձ րաց ման շնոր հիվ` ինչ պես կա ռա վա րության, 
այն պես էլ սպա ռո ղի մա կար դա կով: Ռե սուրս նե րի սա
կա վութ յան, աղ տոտ ման հետ ևանք նե րի, կլի մա յի փո փո
խութ յան և  այլ նի վե րա բեր յալ մտա հո գութ յուն նե րը ըն կե
րութ յուն նե րին մղում են դե պի ա վե լի է թի կա կան և կա յուն 
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բիզ նես քա ղա քա կա նութ յուն: Ա վե լի ու ա վե լի շատ սպա
ռող ներ պա հան ջում են է թի կա կան և կա յու նութ յուն ա պա
հո վող ապ րանք ներ, ո րի արդ յուն քում ըն կե րութ յուն նե րը 
կար ևո րում են  կոր պո րա տիվ սո ցիա լա կան պա տաս խա
նատ վութ յան (ԿՍՊ) ռազ մա վա րութ յան կի րա ռու մը բիզ նե
սի մեջ. 
L–Ի.ի րա վա կան գոր ծոն նե րը նե րա ռում են աշ խա տան քի, 
սպա ռող նե րի ի րա վունք նե րի, ա ռող ջութ յան և  անվ տան
գութ յան ստան դարտ նե րի, գո վազ դի, գաղտ նիութ յան, ար
տադ րան քի պի տա կա վոր ման, ե րաշ խիք նե րի, առևտ րա
յին սահ մա նա փա կում նե րի կա նո նա կար գե րը: Ակն հայտ 
է, որ ըն կե րութ յուն նե րը պետք է հաս կա նան, թե ո րոնք են 
այն ի րա վա կան սահ ման նե րը, ո րոն ցում ի րենք կա րող են 
գոր ծել: Սա կա րող է հատ կա պես մար տահ րա վեր դառ նալ, 
երբ ըն կե րութ յու նը գոր ծում է մի ջազ գա յին մա կար դա կում, 
քա նի որ յու րա քանչ յուր եր կիր ու նի իր կա նոն ներն ու պա
հանջ նե րը:

Ար տա քին գոր ծոն նե րը լավ հաս կա նա լու պա րա գա յում 
(ո րոնք կա րող են ազ դել կազ մա կեր պութ յան վրա) կա րե լի է 
բա րե լա վել ըն կե րութ յան կա յու նութ յու նը ար տա քին սպառ
նա լիք նե րի նկատ մամբ և բա ցա հայ տել նոր բիզ նես ռազ մա
վա րութ յուն նե րի հնա րա վո րութ յուն ներ՝ այդ պի սով ստեղ ծե
լով մրցակ ցա յին ա ռա վե լութ յուն: Հետ ևա բար, PESTLE վեր լու
ծութ յան գոր ծոն նե րը հա ճախ ան վա նում են «փո փո խութ յան 
շար ժիչ ներ», քա նի որ դրանք թույլ են տա լիս բա ցա հայ տել 
այն պատ ճառ նե րը, ո րոնք ըն կե րութ յա նը մղում են փո խել 
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ռազ մա վա րութ յու նը կամ գոր ծե լաո ճը: Այս պի սի գոր ծիք նե րի 
ան տե սու մը կա րող է բա ցա սա բար ազ դել բիզ նե սի վրա:

PESTLE վեր լու ծութ յու նը պետք է կա տար վի նախ քան որ ևէ 
ռազ մա վա րա կան կամ մար տա վա րա կան նա խագ ծի ի րա
կա նա ցու մը, և կար ևոր է այն պար բե րա բար կրկնել՝ մակ րո
մի ջա վայ րի ցան կա ցած փո փո խութ յան դի տարկ ման և  ար
ձա գանք ման հա մար: PESTLEի վեր լու ծութ յան արդ յունք նե րը 
կա րող են կա տար վել SWOT9 վեր լու ծութ յան հետ զու գա հեռ։ 

Ակն հայտ է, որ գծա յին տնտե սութ յու նից շրջա նաձ ևի անց
ման ըն թաց քում ձեռ նե րեց նե րը կամ գոր ծա րար նե րը պետք է 
լուրջ մո տե ցում ցու ցա բե րեն՝ հնա րա վոր բար դութ յուն նե րից 
խու սա փե լու հա մար10։ 

Բ. ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԲԱՆ ԿԱ ՅԻՆ Ո ԼՈՐ ՏԻ ԴԵ ՐԸ 
ՇՐՋԱ ՆԱՁԵՎ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅԱՆ ՄԵՋ 

Շր ջա նաձև տնտե սութ յան անց ման հա մար մեծ դե րա կա
տա րում ու նեն մի ջազ գա յին ֆի նան սա կան ըն կե րութ յուն նե րը։ 
Այդ ըն կե րութ յուն նե րը ի րենց ծրագ րե րով հա մա կար գում են 
աշ խար հի բո լոր ըն կե րութ յուն նե րի բան կա յին հա մա կար գե
րը և հ նա րա վո րութ յուն ու նեն ներդ րում ներ կա տա րե լու ա ռա
ջարկ ներ ներ կա յաց նել կա նաչ և շր ջա նաձև բիզ նես մո դել նե
րի զար գաց ման հա մար։ Այս մո տե ցու մը ա ռա վել հաս տատ
վեց 2015 թ. Փա րիզ յան հա մա ձայ նագ րից հե տո, որն ուղղ ված 

9. https://hy.wikipedia.org/wiki/SWOT_%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B
8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6
10. https://www.chsieh.com/uploads/4/4/7/9/4479813/how_entrepreneurs_connect_the_dots.pdf
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էր կլի մա յի փո փո խութ յան կանխ ման գոր ծըն թաց նե րին11։ Հա
յաս տա նը հա մա ձայ նա գի րը վա վե րաց րել է 2017 թ. փետր վա
րին և ս տանձ նել շրջա կա մի ջա վայ րի վրա ազ դե ցութ յուն նե
րի նվա զեց ման մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն։ Ս րա արդ
յուն քում մի ջազ գա յին ֆի նան սա բան կա յին ներդ րում նե րը 
կա նաչ տնտե սութ յան զար գաց ման ո լոր տում ակ տի վա ցան 
նաև Հա յաս տա նում։ Են թադր վում է, որ դրա մաշ նոր հա յին և 
վար կա յին հե տաքր քիր ա ռա ջարկ նե րի մի ջո ցով հնա րա վո
րութ յուն կստեղծ վի թե՛ Հա յաս տա նում և թե՛ աշ խար հի մյուս 
երկր նե րում խրա խու սել շրջա նաձև տնտե սության ան ցու
մա յին փու լը։ Այս գոր ծըն թաց նե րի արդ յուն քում նաև հնա րա
վոր կլի նի ի րա կա նաց նել ՄԱԿի կող մից ա ռա ջադր ված Կա
յուն զար գաց ման ն պա տակ նե րը12։ Այդ 17 կե տից բաղ կա ցած 
նպա տակ նե րի վերջ նա կան ի րա կա նա ցու մը նա խա տես վում 
է 2030 թ.։ Այդ նպա տակ նե րից յու րա քանչ յու րը ինչոր կերպ 
շաղ կապ ված է նաև գյու ղատն տե սութ յան ո լոր տի կա յուն 
զար գաց ման հետ13: Այդ պի սի ֆի նան սա կան ներդ րող նե
րից մե կը Եվ րո պա կան ներդ րու մա յին բանկն է, ո րը ստեղ
ծել է ուղե ցույց բիզ նես ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հա մար՝ 
գծա յին տնտե սութ յու նից շրջա նաձև տնտե սութ յան անց ման 
ըն թաց քը թեթ ևաց նե լու նպա տա կով14: Այս բան կը իր ներ 
դ րում նե րի հիմ նա կան մա սը կենտ րո նաց նում է ագ րա րա յին 
ո լոր տում կա նաչ գյու ղատն տե սութ յան զար գաց ման և շր ջա
նաձև բիզ նե սի անց ման ուղ ղութ յամբ։ Այս պի սի ներդ րում նե
րի արդ յուն քում գյու ղատն տե սութ յան ո լոր տում կկրճատ վի 

11. http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=92464
12. https://un.am/hy/p/sustainabledevelopmentgoals
13. https://www.eib.org/attachments/thematic/circular_economy_guide_en.pdf
14. Ibid.
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քի միա կան և  այլ վնա սա կար նյու թե րի կի րա ռու մը։ Ինչ պես 
նաև ար տադ րա կան ռե սուրս նե րի ճշգրիտ բաշխ ման հնա
րա վո րութ յուն կստեղծ վի։ 

Գ. ՇՐ ՋԱ ՆԱՁԵՎ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅՈՒ ՆԸ ԱԳ ՐԱ ՐԱ ՅԻՆ 
Ո ԼՈՐ ՏՈՒՄ15։ ԿԱ ՅՈՒՆ ԳՅՈՒ ՂԱՏՆ ՏԵ ՍՈՒԹ ՅԱՆ 
Ա ՊԱ ՀՈ ՎՈՒՄ

Շր ջա նաձև տնտե սութ յան դե րը գյու ղատն տե սութ յան 
ո լոր տում ճիշտ պատ կե րաց նե լու հա մար անհ րա ժեշտ է բա
ցա հայ տել այս ո լոր տում առ կա աղ տոտ ման տե սակ նե րը։ 
Այս տեղ աղ տո տումն ա ռա ջա նում է հիմ նա կա նում ա նաս նա
պա հութ յան և հո ղա գոր ծութ յան հետ ևան քով։ Ար տադր վում, 
ար տա նետ վում են տա րա տե սակ գա զեր և  աղ բի տե սակ ներ։ 
Ագ րա րա յին ո լոր տի աշ խա տանք նե րի արդ յուն քում ար տա
նետ վող գա զե րից են՝ ա զո տը, մե թա նը, ած խաթ թու գա զը և 
հա լո գե նա յին գա զե րը, ո րոնք հան գեց նում են օ դի, ջրի և հո
ղի աղ տոտ ման։ 

Տն տե սութ յան կա ռուց ված քա յին ա ռու մով ա նաս նա բու
ծութ յունն ու հո ղա գոր ծութ յու նը հիմ նա կա նում գծա յին են, 
քա նի որ օգ տա գոր ծում են բա վա կա նին մեծ քա նա կութ յամբ 
ար տադ րանք ներ, ո րոնց մեծ մա սը չի վե րած վում ու տե լի քի, 
բայց փո խա րե նը հան գեց նում է է կո լո գիա պես վնա սա կար 
արդ յունք նե րի: ՄԱԿի Պա րե նի և գ յու ղատն տե սութ յան կազ
մա կեր պութ յան գնա հատ մամբ՝ հա մաշ խար հա յին պա րե նա
յին տնտե սութ յան ա նարդ յու նա վե տութ յան ար ժե քը տա րե
կան կազ մում է 12 տրի լիոն դո լար: Իսկ ամ բողջ գյու ղատն
15. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1876610217328436

�. https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1876610217328436?token=7F567CDD0C5B4C01F4BBC9110F02C05
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տե սա կան սննդի շղթան վեր լու ծե լիս պարզ է դառ նում, որ 
մարդ ու սպառ ման հա մար ար տադր ված սննդի մինչև մեկ 
եր րոր դը հան դի սա նում է վատ նում (ՊԳԿ, 2011): Այս թա փոն
նե րը հա վա սար են կորց րած փո ղին, ինչ պես նաև այն ռե
սուրս նե րին, ո րոնք ներդր վել են դրա ար տադ րութ յան մեջ։ 
Ա ռա վե լա պես վտան գա վոր է գծա յին գյու ղատն տե սութ յան 
վա րու մը արդ յու նա բե րա կան նկա տա ռում նե րով, երբ մե ծա
քա նակ ար տադ րան քի ստաց ման պայ ման ներ են ներդր ված։ 

Աղ տո տում նե րի տար բեր աղբ յուր նե րի վեր լու ծութ յան 
արդ յուն քում հե տա զո տող նե րը բա ցա հայ տել են, որ արդ յու
նա բե րա կան ա նաս նա բու ծութ յու նը հան դի սա նում է ա մե նա
մեծ մասշ տա բի աղ տոտ ման աղբ յուր նե րից մեկն աշ խար
հում16։ 

Ամ բողջ գյու ղատն տե սա կան սննդի հա մա կար գը «շրջա
նաձև տնտե սութ յան» տե սանկ յու նից ու սում նա սի րե լը կա րող 
է բո լոր հնա րա վո րութ յուն նե րը բա ցա հայ տել՝ սկսած նախ նա
կան ար տադ րութ յու նից՝ ճշգրիտ գյու ղատն տե սա կան տեխ
նի կա յի, գյու ղատն տե սա կան թա փոն նե րի վե րամ շակ մամբ և  
օգ տա գործ մամբ: Այս պի սով, գյու ղատն տե սութ յան ո լոր տում 
ևս ս տեղծ վում է ՓԱԿ ՇՂԹԱ հա մա կարգ, ո րի դեպ քում ար
տադր ված աղ բը վե րած վում է հում քի և կի րառ վում ագ րա
րա յին ո լոր տի այլ նպա տակ նե րի հա մար։ Այս հա մա կար գը 
արդ յու նա վետ է գոր ծում ոչ միայն արդ յու նա բե րա կան գյու
ղատն տե սութ յան մեջ, այլև սո վո րա կան փոքր ֆեր մա նե րի 
պա րա գա յում։ 

16. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048969717334836
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 ՇՐ ՋԱ ՆԱՁԵՎ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅԱՆ 
ՀԱ ՄԱՇ ԽԱՐ ՀԱ ՅԻՆ ՓՈՐ ՁԵ ՐԸ 

ԱԳ ՐԱ ՐԱ ՅԻՆ Ո ԼՈՐ ՏՈՒՄ

Հարցերմտորելուհամար
• Ի՞նչ է շա հում ագ րո բիզ նե սը գծա յին տնտե սութ յու նից 

շրջա նաձև տնտե սութ յան անց ման պա րա գա յում։
• Ի՞նչ փո փո խութ յուն ներ են անհ րա ժեշտ կա ռա վար ման 

հա մա կար գում՝ գծա յի նից՝ շրջա նաձև տնտե սութ յան անց
ման հա մար։ 

Ա. ՇՐ ՋԱ ՆԱՁԵՎ ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅՈՒ ՆԸ ԵՎ ՀԱ ՋՈՂ
ՎԱԾ ՓՈՐ ՁԵ ՐԸ ԱԳ ՐԱ ՐԱ ՅԻՆ Ո ԼՈՐ ՏՈՒՄ

Շր ջա նաձև տնտե սութ յան լա վա գույն փոր ձե րը բո լոր 
ո լորտ նե րում ի րա կա նաց վել են Եվ րո պա յում։ Այդ ծրագ րե րի 
արդ յուն քում հնա րա վոր է ե ղել ու սում նա սի րել տնտե սութ յան 
այս նոր զար գա ցող տե սա կը և ներ կա յաց նել ա ռա վե լութ յուն
ներն ու թե րութ յուն նե րը՝ մյուս երկր նե րում դրա ներդր ման 
հնա րա վո րութ յուն նե րի ար դա րաց ման հա մար։ 

Եվ րո պան տա րե կան ար տադ րում է 1.3 մի լիարդ տոն
նա թա փոն, ո րից 700 մի լիոն տոն նան գյու ղատն տե սա կան 
թա փոն է: Հաշ վի առ նե լով մինչև 2050 թվա կա նը աշ խար

ՄԱՍ 3
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հի բնակ չութ յան կան խա տես վող մեկ եր րորդ ա ճը, ու սում
նա սի րութ յուն նե րը ցույց են տա լիս գյու ղատն տե սութ յան և 
սնն դամ թեր քի ար տադ րութ յան ա վե լաց ման անհ րա ժեշ տու 
թ յու նը մինչև 2050 թվա կա նը առն վազն եր կու եր րոր դով՝ լրա
ցու ցիչ 2 մի լիարդ մարդ կանց բա վա րար քա նա կով պա րեն 
մա տա կա րա րե լու հա մար: Ի րա վի ճակն ա վե լի է բար դա նում 
է գյու ղատն տե սա կան հա մա կար գե րի վրա կլի մա յի փո փո
խութ յան հետ ևանք նե րով պայ մա նա վոր ված:

Շր ջա նաձև տնտե սութ յանն անց նե լիս անհ րա ժեշ տութ յուն 
կա հա վա քել և տա րա ծել տվյալ նե րը, օ րի նակ ներ ստեղ ծել, 
կազ մել նո րա րա րա կան ներդ րում ներ և հեշ տաց նել բիզ նե սի 
հա մա գոր ծակ ցութ յու նը: Ան ցու մը պա հանջ վում է ա վե լի շուտ 
մա տա կա րար ման շղթա յի մա կար դա կում, քան ան հա տա
կան   ըն կե րութ յան մա կար դա կում` հա մա կար գի զար գաց ման 
շնոր հիվ: Սա պա հան ջում է գնա հա տում և գո յութ յուն ու նե
ցող ար տադ րա կան հա մա կար գե րի վե րա զի նում` նե րա ռե լով 
տեխ նո լո գիա կան ին տեգր ված լու ծում ներ, ո րոնք հնա րա վո
րութ յուն են տա լիս զար գաց նել շրջա նաձև հա մա կար գի կեն
սա գեո քի միա կան և տեխ նի կա կան աս պեկտ նե րի ներդ րու մը: 

Ինչ պես բո լոր ո լորտ նե րում, ագ րա րա յին ո լոր տում ևս շր
ջա նաձև տնտե սութ յան ներդ րու մը կօգ նի կլի մա յի վրա ազ
դե ցութ յան նվա զեց մա նը և կն պաս տի շո շա փե լի տնտե սա
կան ձեռք բե րում նե րին։ 

Տար բեր տե սանկ յուն նե րից՝ գյու ղատն տե սութ յու նը շրջա
նաձև տնտե սութ յուն կի րա ռե լու կա տար յալ ո լորտ է՝ վե րա
կանգն վող աղբ յուր նե րից կա յուն ար տադ րանք ստա նա լու 
հա մար։
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Օ րի նակ՝ դա րեր շա րու նակ ա նաս նա բու ծութ յու նից ստաց
ված կեն դա նի նե րի թա փոն նե րը օգ տա գործ վել են որ պես 
աղբ յուր գյու ղատն տե սութ յան հա մար պա րար տան յու թե րի 
հումք: Լի նե լով սննդա րար նյու թե րով և, մաս նա վո րա պես, 
ա զո տով, ֆոս ֆո րով և կա լիու մով հա րուստ՝ այդ թա փո նը 
հարս տաց նում է հո ղը և բա րե լա վում է դրա ո րա կը:

Գ յու ղատն տե սա կան ռե սուրս նե րի մեկ այլ շրջա նաձև օգ
տա գոր ծու մը կեն սա զանգ վածն է, ո րը բույ սե րի և կեն դա
նի նե րի կող մից ա ռա ջա ցած օր գա նա կան նյութ է և  օգ տա
գործ վում է է ներ գիա ար տադ րե լու հա մար: Դ րանք հիմ նա
կա նում թա փոն ներ են, ինչ պի սիք են՝ վա ռե լա փայ տը, գյու
ղատն տե սա կան թա փոն նե րի հե ղուկ նե րը կամ ջրի մուռ նե րը, 
ո րոնք կա րող են օգ տա գործ վել ուղ ղա կիո րեն կամ փո փոխ
վել` է ներ գիա յի մա քուր աղբ յուր ներ ստա նա լու հա մար, ին
չը նվա զա գույ նի է հասց նում աղ բա վայ րի լցո նու մը: Դ րանք 
նաև մատ չե լի ռե սուրս ներ են և բազ մա տե սակ օգ տա գործ
ման հա մար շատ նպաս տա վոր։ 

Արդ յու նա վե տութ յան բարձ րա ցու մը և թա փոն նե րի նվա զե
ցու մը նույն պես նպա տակ են, ո րը շրջա նաձև տնտե սութ յու նը 
կի րա ռում է ճշգրիտ գյու ղատն տե սութ յան մի ջո ցով: Վեր ջինս 
հնա րա վո րութ յուն է տա լիս օգ տա գոր ծել պա րար տան յու
թեր և քի միա կան նյու թեր՝ ըստ հո ղի կա րիք նե րի, փոր ձե լով 
ճիշտ քա նա կութ յամբ նյու թեր ա պա հո վել ճիշտ ժա մա նա կին 
և ճիշտ տե ղում: Սա օպ տի մա լաց նում է գոր ծո ղութ յուն նե րի 
ի րա կա նա ցու մը՝ միա ժա մա նակ նվա զեց նե լով շրջա կա մի
ջա վայ րի վրա ազ դե ցութ յու նը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, շրջա նաձև 
տնտե սութ յան հիմ նա կան նպա տա կը մնում է ստեղ ծել ար 
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դ յու նա բե րա կան ՓԱԿ ՇՂԹԱ այս ո լոր տում ևս և ար տադ րել 
ա ռա վել մա քուր սնունդ։ 

Ներ կա յումս աշ խար հում շրջա նաձև տնտե սութ յու նը ագ
րա րա յին ո լոր տում զանգ վա ծա բար ներդր ված չէ, և տար բեր 
երկր նե րում կի րառ վում են տա րա տե սակ տնտե սութ յուն նե
րի փորձ նա կան մո դել ներ։ 
Օ րի նակ՝ Չի նաս տա նում կա
տար վող փոր ձե րից է այն, 
որ ո րոշ գյու ղե րում փոր
ձում են ներդ նել մո դել, ո րը 
շրջա նաձև տնտե սութ յան 
մեջ կնե րա ռի ողջ հա մայն
քը։ Դիան չիի շրջան նե րում 
գյու ղա կան բնա կա վայ րե
րի մի մա սում հիմ նա կան 
ե կա մու տը ա պա հո վում է 
տնկարկ նե րի զար գա ցու
մը։ Ֆեր մեր նե րը կի րա ռում 
են մո դել՝ կույ տով քայ քայ
ված գո մաղ բի կրկնա կի 
տե ղա կայ ման (DCHDS) 
(տե՛ս նկ.1) և  ա ռողջ չոր 
սան հան գույ ցի հա մա կար
գով (տե՛ս նկ. 2)։ Այս մո դե լի 
կի րառ ման պա րա գա յում 
գյու ղի կեղ տաջ րե րը հե
ռաց վում են ուղ ղա հա յաց
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թթված նա յին հա մա կար գով: Այս մո դե լի կի րառ ման դեպ քում 
կա րե լի է տնօ րի նել մե ծա քա նակ թա փոն ներ և  ար տադ րել 
արդ յու նա վետ օր գա նա կան պա րար տան յութ: Գործ նա կա
նում ա պա ցուց վում է, որ այդ օր գա նա կան պա րար տան յու
թերն ակն հայ տո րեն կա րող են նվա զեց նել թու նա քի մի կատ
նե րի և քի միա կան պա րար տան յու թե րի կի րա ռու մը: Ա վե լին, 
թու նա քի մի կատ նե րի մնա ցորդ ներն ակն հայ տո րեն նվա զում 
են օր գա նա կան գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քում։ 

Այս մո դե լի նախ նա կան փոր ձար կու մը կա տար վել է մեկ 
կամ մի քա նի ըն տա նիք նե րի կող մից որ պես վե րամ շակ ման 
ռե ժիմ և ներդր վել է գյու ղում՝ ամ բողջ գյու ղը դի տար կե լով որ
պես մեկ միա վոր։ Այս ռե ժի մով գյու ղը կենտ րո նա նում է ա ռօր
յա աղ բի հա վաք ման ուղ ղութ յամբ, որն էլ ուղ ղորդ վում է դե
պի գո մաղ բի քայ քայ ման վայ րեր։ Այս տեղ աղ բը տե ղադր վում 
է ար դեն նա խա պես պատ րաստ ված սա նի տա րա կան աղ բա
վայ րում և սկ սում է անվ նաս կեր պով քայ քայ վե լու ըն թաց քը։ 
Միև նույն ժա մա նակ, ֆեր մե րի ա ռօր յա կյան քի ար տադ րած 
կեղ տաջ րե րը կենտ րո նաց վում են և հա վաք վում գյու ղի կեղ
տաջ րե րի մաքր ման կա յա նում: Մաք րու մից և մ շա կու մից հե
տո այդ ջու րը հո սում է դե պի գյու ղատն տե սա կան ո ռոգ ման 
հա մա կարգ: Ինչ պես նշվեց, այս մո դե լը ըն տա նի քում վե րամ
շակ ման տնտե սութ յան ռե ժի մի ար դիա կա նա ցումն է: Դա 
ար դա րաց նում է ի րեն և հ նա րա վո րութ յուն է տա լիս վե րահս
կե լու թա փոն նե րի այն տե սակ նե րը, ո րոնք ուղ ղա կի կա րող 
էին կոր չել բնութ յան մեջ։ 

Մ յուս փոր ձարկ ված օ րի նակ նե րից է գյու ղատն տե սա կան 
նշա նա կութ յան կա յան նե րի ստեղ ծու մը Չի նաս տա նի Յուն
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նան նա հան գում։ Այս մո դե լի մեջ հիմ նա կան գոր ծող դե րա
կա տար նե րը ըն կե րութ յուն ներն են։ Կա րող են լի նել մեկ կամ 
մի քա նի ըն կե րութ յուն ներ, ինչ պես նաև ըն կե րութ յուն ներ և 
դ րանց հետ հա մա գոր ծակ ցող ան հատ ֆեր մեր ներ։ Քա նի 
որ հիմ նա կան գոր ծող դե րա կա տա րը տար բեր է, ա պա այս 
գոր ծըն թա ցում հեշտ է ի րա կա նաց նել ա վե լի մա քուր ար տա 
դ րութ յուն և  ար տադ րան քի հա վաս տագ րում, ո րի դեպ քում 
հնա րա վո րութ յուն է ստեղծ վում է ներ գիան ամ բող ջութ յամբ 
վե րամ շա կե լու և ն յու թե րը ա ռանց թա փոն նե րի ար տադր
ման լիա կա տար օգ տա գոր ծե լու հա մար։ Այն է՝ ֆեր մեր նե
րը զբաղ վում են միայն ի րենց հիմ նա կան աշ խա տան քով՝ 
ա ռանց վար չա կան և վե րահսկ ման աշ խա տանք ներ ի րա կա
նաց նե լու։ Արդ յու նա բե րա կան շղթան նե րա ռում է վե րամ շա
կում, ցանքս և բու ծում:

Այս մո դե լում եր կու օ րի նակ է փոր ձարկ վել։ Մե կը` օր գա
նա կան շա քա րի ար տադ րութ յան և մ յու սը՝ աղ տոտ վա ծու 
թ յու նից զերծ կա թի և մ սի վե րամ շա կում:

Օրինակ առաջին. Շա քա րա վազ ար տադ րող ձեռ նար
կութ յուն նե րը ներ կա յաց նում են ո րակ յալ հում քի պա հանջ և  
ար տոն յալ մի ջոց ներ են տրա մադ րում՝ շա քա րե ղեգ ա ճեց նող 
ֆեր մեր նե րին՝ նպաս տե լով ստա նալ կա նաչ գյու ղատն տե սա
կան ար տադ րան քի կամ օր գա նա կան գյու ղատն տե սա կան 
ար տադ րան քի ստան դարտ նե րով հումք:  Շա քա րա վազ ար
տադ րող ձեռ նար կութ յուն նե րը հետ ևում են ամ բողջ գոր ծըն
թա ցին՝ նե րառ յալ սոր տե րի ընտ րութ յան, ո ռոգ ման, պա րար
տաց ման, վնա սա տու նե րի դեմ պայ քա րի և  այլն: Ըն կե րու 
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թ յուն ներն ի րենք են զբաղ վում 
շա քա րի հա վաս տագ րու մով՝ 
օր գա նա կան շա քա րի ար
տադ րութ յան ստան դարտ նե
րին հա մա պա տաս խան:  Տե՛ս 
նկար 3:

 
Օրինակերկրորդ. Յուն նան 

նա հան գում ա րո տա վայ
րե րի հա րուստ պա շար ներ 
կան և  ա նաս նա պա հութ յու

նը զար գա ցած է նա հան գի տնտե սութ յան մի ջին մա կար
դակ նե րում:  Հիմն վե լով բու սա կա նութ յան վե րա կանգն ման և 
 պաշտ պա նութ յան վրա, մեկ տար վա ըն թաց քում հա մա տե
ղե լով ե գիպ տա ցո րե նի ծղո տի սի լո սի և  ա մո նիու մի վե րա 
մ շակ ման տեխ նո լո գիան, հնա րա վոր է ե ղել ստա նալ է ժան, 
բարձ րո րակ կա նաչ խո տա բույ սա յին հիբ րիդ՝ խո շոր և  մանր 
եղ ջե րա վոր ա նա սուն նե րի կե րակր ման հա մար։ Այս մո դե
լի կի րառ ման դեպ քում կենտ րո նա կան դե րա կա տա րը կեն
դա նա կան ծագ ման ար տադ րան քի վե րամ շակ ման ձեռ նար
կութ յունն է: Այն կի րա ռում է լայ նա մասշ տաբ բուծ ման ե ղա
նա կը, ո րի դեպ քում ա նա սուն նե րը տնա յին պայ ման նե րում 
պահ վում, կե րակր վում են օր գա նա կան կե րով և  ար տադ րում 
բարձ րո րակ կաթ նամ թերք:  Կեն դա նա կան ծագ ման ար տա 
դ րան քը վե րամ շա կող ձեռ նար կութ յուն ներն ար տադ րում են 
նաև կա նաչ կեն դա նա կան ծագ ման ար տադ րանք՝ հա մա
կար գե լով ան հատ ֆեր մեր նե րի և  ձեռ նար կութ յան աշ խա

Նկար 3
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տանք նե րը: Այս տեղ ևս  վե րահսկ վում է ար տադ րանք ստա
նա լու ողջ գոր ծըն թա ցը՝ ար տադ րան քի բարձր ո րակ ա պա
հո վե լու հա մար։  Պարզ է, որ նման աշ խա տանք նե րի դեպ քում 
ստեղծ վում են օր գա նա պես ա ռա վել մա քուր ար տադ րանք
ներ։ Տե՛ս նկար 4:

Ագ րա րա յին ո լոր տում 
շրջա նաձև տնտե սութ յան 
ներդր ման լա վա գույն օ րի
նակ նե րից է ակ վա պո նի
կան, ո րը փոր ձար կում ներ 
է ան ցել տարբեր երկր նե
րում։ Ակ վա պո նի կա յի մի
ջո ցով բու սա տե սակ նե րի 
ա ճե ցու մը հնա րա վո րութ յուն 
է տա լիս մի քա նի ագ րա
րա յին ճյու ղեր միա վո րել։ Ակ վա պո նիկ հա մա կար գով մշակ
վող բույ սե րը ա ռա վել քիչ ջրի օգ տա գոր ծում են պա հան ջում, 
դրանք ա ճեց վում են ա ռանց քի միա կան պա րար տան յու թե րի 
և  ի րենց օր գա նա կան հատ կութ յուն նե րի հա մար բա վա կա
նին մեծ պա հան ջարկ ու նեն։ Այս հա մա կար գը բա վա կա նին 
կի րա ռե լի է և  ի րա կա նաց վում է ա ռանց շրջա կա մի ջա վայ
րի վրա վնա սա կար ազ դե ցութ յուն նե րի։ Այս տեղ առ կա է նաև 
սո ցիա լա կան աս պեկ տը, քա նի որ այս հա մա կար գը կա րող 
է լավ կրթա կան մի ջա վայր հան դի սա նալ դպրո ցա կան նե րի 
և  ու սա նող նե րի հա մար։ Այս հա մա կար գի ներդր ման հա
մար պա հանջ վում է զգա լի ֆի նան սա կան ռե սուրս, սա կայն 
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այն լիո վին ար դա րաց ված 
է, ինչ պես կար ծում է ե գիպ
տա ցի ֆեր մեր նե րից մե կը, ով 
իր ըն տա նի քի հա մար ստեղ
ծել է ակ վա պո նի կա յի հիմ քով 
ար տադր վող մա քուր սնունդ։ 
 Ֆեր մե րը իր այ գում ա ճեց նում 
է բազ մա տե սակ կա նա չի ներ 
և պտ ղա տու ծա ռեր, այդ թվում 
նաև՝ ձի թապտ ղի ծա ռեր, ինչ

պես նաև նույն տա րած քում բու ծում է բա դեր և ձկ ներ։ Այս 
ա մե նը նա ի րա կա նաց նում է 1000 քմ  հո ղա տա րած քի վրա։ 
 Տե՛ս նկար 5։ 

 Ներ կա յումս  Հա յաս տա նում ևս  կան ակ վա պո նի կա յով 
զբաղ վող ֆեր մեր ներ։

Բ. Ի՞ՆՉ ՄԱՐ ՏԱՀ ՐԱ ՎԵՐ ՆԵՐ ԿԱՆ ՇՐՋԱ ՆԱՁԵՎ 
ՏՆՏԵ ՍՈՒԹ ՅԱՆ ՍԱ ՀՈՒՆ ԱՆՑ ՄԱՆ ՀԱ ՄԱՐ 
ԱՇ ԽԱՐ ՀՈՒՄ 

Ինչ պես կա րե լի է կռա հել վե րը նշված օ րի նակ նե րից, 
շրջա նաձև տնտե սութ յան ներդ րումն այն քան էլ դյու րին գոր
ծըն թաց չէ և  մի շարք դժվա րութ յուն ներ է ներ կա յաց նում, 
ո րոնց վե րաց ման ուղ ղութ յամբ ջա նա սի րա բար աշ խա տում 
են հա մաշ խար հա յին ճա նաչ ված ըն կե րութ յուն նե րը՝ ի րենց 
փոր ձա գետ նե րի մի ջո ցով։ Չ նա յած քա ղա քա կան գոր ծիչ նե
րի, գոր ծա րար նե րի և  գիտ նա կան նե րի շրջա նում ա ճող հե ղի
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նա կութ յա նը՝ շրջա նաձև տնտե սութ յան հա յե ցա կար գը և դ րա 
հիմ քում ըն կած սկզբունք նե րը զերծ չեն քննա դա տութ յուն նե
րից և  մար տահ րա վեր նե րից: Ս տորև ա ռանձ նաց ված են մի 
քա նի գլո բալ մար տահ րա վեր ներ, ո րոնք կա րող են խո չըն
դոտ ներ ստեղ ծել նմա նա տիպ բիզ նես նե րի հա մար աշ խար
հի բո լոր երկր նե րում։  Բա ցի այս գլո բալ մար տահ րա վեր նե
րից, յու րա քանչ յուր եր կիր ու նի իր կլի մա յին, կեն սա բազ մա
զա նութ յա նը, սո վո րույթ նե րին, բիզ նես գոր ծե լաո ճին ու մտա
ծե լա կեր պին հա տուկ մար տահ րա վեր ներ։

Արդյոք շրջանաձև տնտեսությունը հարյուր տոկոսով
իրագործելի՞է: Շր ջա նաձև տնտե սութ յան շրջա նակ նե րում 
ծա ռա ցած մար տահ րա վեր նե րից մե կը վե րա բե րում է հա յե
ցա կար գի ի րա գոր ծե լիութ յա նը: Այս հա մա կար գի հիմ քում 
թա փոն նե րի նա խագծ ման գա ղա փարն է: Ե թե   ո րո շա կի 
ո լորտ նե րում, ինչ պի սիք են՝ ար տադ րա կան ապ րանք նե րը, 
տես լա կա նը կա րող է ամ բողջ աշ խար հում ի րա կա նաց վել և 
ն յու թերն ա վե լի եր կար օգ տա գործ վել, վե րաօգ տա գործ վել, 
մինչև ա պա մոն տաժ վե լը և  վե րամ շակ վե լը, այլ ո լորտ նե րում, 
սա կայն, գո յութ յուն ու նե ցող սահ ման նե րը կա րող են դժվա
րաց նել փակ շղթա յի ի րա կա նա ցու մը։ Թղ թի վե րամ շա կու մը, 
օ րի նակ՝ սահ մա նա փակ ված է ո րո շա կի ցիկ լե րով:  Հա տուկ 
վտան գա վոր թա փոն նե րի վե րամ շա կու մը, ինչ պի սիք են՝ 
սնդի կը կամ աս բես տը, նույն պես կա րող են փա կու ղի մտնել, 
քա նի որ դրանք հնա րա վոր չէ վե րամ շա կել, բայց դրանք 
պետք է ցիկ լից դուրս մնան:  Վե րամ շակ ման այ սօր վա գոր
ծըն թաց նե րում օգ տա գործ ված նյու թե րի աղ տոտ վա ծութ յու
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նը կա րող է հե ռաց վել միայն ո րո շա կի չա փով: Օ րենս դիր նե
րը լավ են ըն կա լել այդ սահ մա նա փա կում նե րը. օ րի նակ՝ Եվ
րո պա կան  հանձ նա ժո ղո վը շրջա նաձև տնտե սութ յան մա սին 
դի րեկ տիվ մշա կե լու իր ա ռա ջին փոր ձի ըն թաց քում վե րա 
մ շակ ման եր կա րա ժամ կետ նպա տակ ներ դրել է մինչև 70%, 
իսկ մնա ցած 30%ը հա մար վում է ոչ վե րամ շակ վող նյու թեր:

 Հա սա նե լիութ յու նից զատ կա նաև ցան կա լիութ յան հաս
կա ցութ յու նը։ Ս տեղծ ված ի րա վի ճա կում 100% վե րամ շա կե
լիութ յան մա կար դա կին հաս նե լու փոր ձե լը կա րող են հա
կաարդ յու նա վետ լի նել, ե թե, օ րի նակ՝ վե րա կանգն ման գի նը 
մնում է ա վե լի բարձր, քան վե րա կանգն ված նյու թե րի ար
ժե քը:  Գո յութ յուն ու նե ցող կար գա վո րիչ դաշ տում խթան նե րի 
բա ցա կա յութ յու նը պար տա դիր չէ, որ բո լո րի հա մար ցան կա
լի լի նի շրջա նաձև տնտե սութ յան նպա տա կի ի րա կա նա ցու
մը:

Շր ջա նաձև տնտե սութ յան մյուս մար տահ րա վեր նե րից է 
սո ցիա լա կան կա յու նութ յան ա պա հով ման գոր ծըն թա ցը, քա
նի որ այս տնտե սութ յան ներդր ման հիմ քում հաշ վի են առն
վել միայն բիզ նե սի շա հե րը, ա պա մարդ կանց շա հե րին կամ 
ի րա վունք նե րին հա կա սող տար րեր կա րող են ա ռա ջա նալ 
կի րառ ման ըն թաց քում։ 

Եր րորդ ո լոր տը, որ նկատ վել է շրջա նաձև տնտե սութ յան 
ջա տա գով նե րի կող մից, ռազ մա վա րա կան ու ղե ցույց նե րի և 
ս տան դարտ նե րի բա ցա կա յութ յունն է։  Քա նի որ շրջա նաձև 
տնտե սութ յան ի րա կա նա ցու մը էա պես տար բեր վում է տար
բեր ապ րանք նե րի և  շու կա նե րի հա մար, ան հա տա կա նաց
ված կամ ո լոր տա յին մո տե ցում նե րի անհ րա ժեշ տութ յու նը 
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դժվա րաց նում է ընդ հա նուր ու ղե ցույց նե րի տրա մադր ման 
ըն թաց քը։ Այս մար տահ րա վե րը ա ռա ջա նում է ոչ միայն գոր
ծա րար նե րի, այլև կա ռա վար ման հա մա կար գե րի հա մար, 
ո րոնք պետք է հա մա ձայ նեց նեն ի րենց կող մից ստեղծ վող 
կա նո նա կար գում նե րը՝ այս հա մա կար գում բիզ նե սի արդ յու
նա վետ կա ռա վար մա նը նպաս տե լու հա մար։ 
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 ՀԱ ՎԵԼ ՅԱԼ ԱՇ ԽԱ ՏԱՆՔ՝ ՁԵՌ ՆԱՐ ԿԻ ԿՈՂ ՄԻՑ 
ՏՐԱ ՄԱԴՐ ՎԱԾ ԳԻ ՏԵ ԼԻ ՔԻ ՍՏՈՒ ԳՈՒՄ

Ս տորև ներ կա յաց ված հար ցա շա րի հար ցե րին պա տաս
խա նեք ձեռ նար կը ըն թեր ցե լուց հե տո և  ամ րապն դեք ձեր գի
տե լիք նե րը՝ գործ նա կա նում կի րա ռե լով դրանք այդ պա տաս
խան նե րի մի ջո ցով։

Անդ րա դարձ դա սըն թա ցի թե մա նե րին

1.Ի՞նչեքկարծում,ինչպիսի՞հմտություններենհար-
կավոր շրջանաձև տնտեսության մեջ: Ի՞նչ մասնագի-
տություններ են հայտնվելու շրջանաձև տնտեսության
համատեքստում:
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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2. Տեսնո՞ւմ եք նմանություններ և տարբերություններ
կանաչտնտեսությանևշրջանաձևտնտեսությանմիջև:
1-2կետովգրառեքդրանք:
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

3. Օգտագործելով այս ձեռնարկի ընթերցումից ձեռք
բերված գիտելիքը՝ ամփոփեք հնարավորություննե-
րը, որոնց միջոցով կարելի է մոլորակի վրա ազդեցու-
թյուն գործադրել՝ կիրառելով շրջանաձև տնտեսության
սկզբունքները:
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

4.Ո՞րնէլինելուայնառաջինքայլը,որըդուքկձեռնար-
կեքվաղվանից՝«առաջգնալուճանապարհին»:
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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ՔՈՒԻԶԻ 
ՊԱՏԱՍԽԱՆՆԵՐԸ

13-20
միավոր

Ն շա նա կում է կա նա չը ձեր սի րե լի գույնն է, և  դուք 
հար գում եք բնութ յու նը:  Կեց ցե՛ք, պահ պա նեք նույն 
մո տե ցու մը: 

21-28
միավոր

 Շատ լավ մո տե ցում է. կա րող եք ո րոշ ազ դե ցու 
թ յուն ներ ևս կր ճա տել, և  ձեր կյան քը կդառ նա լրիվ 
հօ գուտ բնութ յան և շր ջա կա մի ջա վայ րի: 

29-36
միավոր

 Ձեր փոր ձե րը և  ջան քե րը գնա հա տե լի են, սա կայն 
պետք է մի փոքր ևս  չար չար վել։

36-43
միավոր

 Ձեր կեն ցաղն ու նի բա րե լավ ման կա րիք։

44-46
միավոր

 Դուք մայր բնութ յան հետ ըն կեր ներ չեք: Ե թե կա 
ցան կութ յուն, ա պա կա րող եք փոր ձել ըն կե րա նալ։
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ՀԱՐՑԵՐԻ 
ՊԱՏԱՍԽԱՆՆԵՐԸ

հարց1

 Ներ կա տնտե սութ յան ձևը կոչ վում է գծա յին։ 
Գ ծա յին տնտե սութ յունն ա վան դա բար հետ ևում 
է «վերց նելկա տա րելտնօ րի նելնե տել» քայ լե րի 
ծրագ րին:  Սա նշա նա կում է, որ հում քը հա վաք վում 
է, այ նու հետև վե րած վում ար տադ րան քի, որն օգ
տա գործ վում է մինչև վերջ նա կա նա պես դեն նե
տե լու պա հը՝ որ պես թա փոն: Այս տնտե սա կան հա
մա կար գում ար ժե քը ստեղծ վում է՝ հնա րա վո րինս 
շատ ապ րանք ներ ար տադ րե լով և  վա ճա ռե լով: Այն 
ա ռաջ է ե կել Երկ րորդ հա մաշ խար հա յին պա տե
րազ մի տա րի նե րին և  ակ տիվ է մինչ այ սօր՝ ձևա վո
րե լով բա ցար ձակ սպա ռո ղա կան հա սա րա կար գեր 
աշ խար հում։  Մար դը վե րած վել է միայն սպա ռո ղի 
և  աղ տո տո ղի, ին չի հետևանքով վտան գում է մո լո
րա կի վրա կյան քի գո յատ ևու մը ա պա գա սե րունդ
նե րի հա մար։  Փոր ձա գետ նե րի հաշ վար կով՝ 2050 
թ.  երկ րագն դի բնակ չութ յան թի վը կկազ մի մո տա
վո րա պես 9,7 մի լիարդ մարդ, և  մեկ շնչի հաշ վով 
սպա ռումն ա ռա վել կբարձ րա նա այն դեպ քում, երբ 
հա մաշ խար հա յին է կո հա մա կար գի 60 տո կո սը 
դեգ րա դաց ված է կամ կի րառ վում է ոչ նպա տա կա
յին։ Այս ա մե նին զու գա հեռ մեկ այլ կար ևոր խնդիր 
է հա մար վում կլի մա յի փո փո խութ յու նը, ո րը ար
տա նե տում նե րից և  թա փոն նե րից ա ռա ջա ցած գա
զե րի հետ ևանք է, այ սինքն՝ մար դա ծին եր ևույթ է։ 
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հարց2

Տն տե սութ յան եր կու ձևերն էլ ու նեն նույն մո տե ցու
մը ար տադ րա կան ո լոր տում, սա կայն ար տադր ված 
ապ րանք նե րի վե րամ շակ ման կամ դրանց հե տա
գա ճա կա տագ րի տնօ րի նու մը տար բեր վում է գծա
յին տնտե սութ յու նում ան տար բե րութ յան և  աղ բի 
ար տադր ման քա նա կով։ Գ ծա յին տնտե սութ յան 
դեպ քում կա ար տադ րանք բաց օգ տա գործ ման հե
տագ ծով, իսկ շրջա նաձև տնտե սութ յան դեպ քում 
ար տադ րա կան օգ տա գործ ման պրո ցե սը միա սին 
ստեղ ծում է փակ շղթա։ 

հարց3
 Ո՛չ, դյու րին չէ, քա նի որ անհ րա ժեշ տութ յուն կա փո
խել արդ յու նա բե րութ յան ցիկ լը ամ բող ջո վին՝ սկսած 
ար տադ րան քի նա խագ ծու մից և  վեր ջաց րած այդ 
ար տադ րան քից ա ռա ջա ցած վե րամ շա կու մից1:

հարց4

Շր ջա նաձև տնտե սութ յու նը էա պես տար բեր վում 
է գծա յին տնտե սութ յու նից:  Պարզ ա սած, գծա
յին տնտե սութ յան մեջ մենք արդ յու նա հա նում ենք 
հումք, ո րը վե րամ շա կում ենք ար տադ րան քի մեջ 
և  դեն նե տում օգ տա գոր ծե լուց հե տո: Շր ջա նաձև 
տնտե սութ յան պայ ման նե րում մենք փա կում ենք 
այս բո լոր հում քի ցիկ լե րը: Այս ցիկ լե րը փա կե լը 
շատ ա վե լին է պա հան ջում, քան պար զա պես վե
րամ շա կում: Այն փո խում է ար ժե քի ստեղծ ման և 
 պահ պան ման ե ղա նա կը, ինչ պես է ար տադ րու 
թ յունն ա վե լի կա յուն դառ նում, և  որ բիզ նես մո դել
ներն են օգ տա գործ վում2:

1. https://www.researchgate.net/publication/336243057_Transition_from_Linear_to_Circular_Economy
2. https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledgemapcirculareconomy/howisacirculareconomy
differentfromalineareconomy/

https://www.researchgate.net/publication/336243057_Transition_from_Linear_to_Circular_Economy
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-is-a-circular-economy-
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-is-a-circular-economy-
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հարց5

Գ ծա յի նից շրջա նաձև տնտե սութ յան անց ման պա
րա գա յում բիզ նե սը շա հում է նո րա րա րա կան մո
տե ցում ներ, դառ նում է ա ռա վել մրցու նակ իր ո լոր
տում, ձեռք է բե րում կա յուն զար գաց ման հնա
րա վո րութ յուն, նոր աշ խա տա տե ղեր է ա ռա ջար
կում շու կա յում և  խու սա փում է բնա պահ պա նա
կան տուր քե րից։ Գ յու ղատն տե սութ յան ո լոր տում 
կրճատ վում են հա վել յալ ծախ սե րը, ար տադր վում է 
ա ռա վել մա քուր գյուղմ թերք։

հարց6
Նոր քա ղա քա կա նութ յան և  օ րենսդ րութ յան մշա
կում, ո րոնք ուղ ղա կիո րեն կհա մա կար գեն բիզ նե սի 
ան ցու մը դե պի շրջա նաձև տնտե սութ յուն ա ռանց 
լուրջ կո րուստ նե րի։
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